UNIVERSIDAIiD;E"IA_A FRONTERA Aprueba Reestructuracion y Reglamento
SECRETARIA GENERAL Orgénico de la Vicerrectoria Académica.
DECRETACION

TEMUCO, 09 de agosto de 2023
RESOLUCION EXENTA 2633/2023
VISTO:

— Ley N°21.094, Ley sobre Universidades del Estado.

— DFL N°17 de 1981 del MINEDUC que crea la Universidad de La Frontera.

— DFL N°156 de 1981 del MINEDUC que aprueba Estatuto de la Universidad de La
Frontera.

— D.S. N°132 de 2022, que aprueba nombramiento del Sr. Rector de la Universidad de La
Frontera.

— D.U. N°314 de 2010 que aprueba nhombramiento de Secretario General de la Universidad
de La Frontera, y

CONSIDERANDO:

1. Que, el articulo 11 del D.F.L. N°156 de 1981 del
Ministerio de Educacién, dispone que el Vicerrector Académico tendra a su cargo la
coordinacién y supervigilancia de todos los organismos académicos, pudiendo proponer politicas
de ensefanza, investigacion cientifica y tecnoldgica, perfeccionamiento y de extensién. En
concordancia, la Resolucién Exenta N°3696 de fecha 17 de junio de 2016 sefiala en su articulo
2 que el rol del Vicerrector Académico es la coordinaciéon y supervisién de politicas, actividades
y practicas de las Vicerrectorias que se derivan en la misién y objetivos institucionales en el
contexto del desarrollo de un sistema de gestion de calidad y de mejora continua. Asimismo, el
articulo 3 de la resolucion antes individualizada referida a las funciones del Vicerrector
Académico, dispone en su letra d) “Elaborar propuestas de politicas y estrategias que permitan
consolidar la vinculaciéon con el medio nacional e internacional de la Universidad, propendiendo
a la atencion de demandas de desarrollo e internacionalizacion de la Universidad”, luego sefiala
en la letra e) “Elaborar propuestas de politicas y estrategias que conlleven que la gestion de la
informacion sea una herramienta estratégica de apoyo y soporte a los objetivos de desarrollo
estratégico de la Universidad” y, en el mismo orden, dispone en su letra f) “Supervisar el
cumplimiento por parte de las unidades de su dependencia de la implementacién de estrategias
y acciones en sus respectivas areas” y en su letra h) “Definir y priorizar las funciones especificas
de las Coordinaciones y unidades dependientes de las Direcciones de la Vicerrectoria
Académica, en concordancia con el Plan de Desarrollo Institucional”.

2. Que, conforme a lo indicado, corresponde a la
Vicerrectoria Académica la elaboracion de propuestas asociadas a temas estratégicos de la
Universidad en concordancia a su mision, objetivos institucionales y Plan de Desarrollo
Institucional. En este sentido, corresponde a la Vicerrectoria elaborar propuestas de mejora en
la implementacion y ejercicio de sus funciones institucionales mediante la propuesta de
creacion, modificacion o supresién de unidades administrativas propiciando la mejora en su
gestion.

3. Que, por Resolucidon Exenta N°3696 de fecha 17
de junio de 2016, se aprobo reestructuracion de la Vicerrectoria Académica de la Universidad de
La Frontera, dependiendo de ésta la a) Direccion de Calidad Académica; b) Direccion de
Vinculacién con el Medio, de la cual depende la Coordinacion Artistico Cultural y la Coordinacion
de Formaciéon Continua; c) Direccion de Comunicaciones; d) Direccion de Cooperacion
Internacional; e) Direccion de Desarrollo Estudiantil, de la cual depende, por una parte, la
Division de Bienestar Estudiantil con la Coordinacion de Ayudas y Apoyo Estudiantil y la
Coordinacion de Salud Estudiantil y, por otra parte, la Division de Orientacion y Desarrollo
Estudiantil con la Coordinacién de Deportes y Recreacion; y, f) Direccion de Bibliotecas y
Recursos de Informacion.



4. Que, por Resolucién Exenta N°3059 de fecha 28
de junio de 2017, se sustituyd el nombre de la Direccion de Calidad Académica por Direccién de
Calidad.

5. Que, el Decreto Universitario N° 017 de fecha 20
de enero del 2006 que fijo texto refundido de la Estructura General de la Universidad, dispone
en su articulo 1 N°3 que las unidades administrativas centrales que forman parte de la
organizacion administrativa de la Universidad corresponden a Direcciones, Divisiones,
Coordinaciones, Secciones y Oficinas. Sin perjuicio de lo anterior y atendida la dinamica y
modernizacion administrativa de la Universidad se ha ido prescindiendo de las Secciones y
Oficinas, considerando para estos efectos como unidades administrativas centrales a las
Direcciones, Divisiones y Coordinaciones.

6. Que, conforme al Decreto Universitario N°017
antes individualizado, las Direcciones son “[...] unidades de la Direccion Superior que congregan
variadas funciones relacionadas con una misma area o tema y tienen a su cargo
fundamentalmente la planificacion y asesoria en torno a esa area o tema, como asimismo, la
ejecucion de estrategias politicas en torno al area. Estaran a cargo de un Director y dependeran
directamente del Rector, de las Vicerrectorias, de los Decanos o Secretario General”. En este
sentido, las Divisiones son “[...] unidades de caracter preferentemente operacional que
congregan variadas funciones relacionadas con una misma &rea o tema y les corresponde
ejecutar, aplicar los planes y politicas definidas por la unidad superior a la que pertenezcan.
Estaran a cargo de un jefe y dependeran directamente del Rector, de un Vicerrector, de un
Decano, del Secretario General, del Contralor, o de un Director”. Asimismo, el decreto precitado,
define a las Coordinaciones como “Unidades administrativas encargadas de implementar
politicas y estrategias en un area determinada, contribuir a la planificacién de ellas y ejecutarlas
en coordinacién con todas las unidades de correspondan”.

7. Que, en concordancia con la funcién de la
Vicerrectoria Académica y la correcta ejecucién de sus procesos, los cuales son transversales
en el quehacer universitario, se requiere fortalecer y reestructurar las Direcciones que lideran
tales procesos de manera de otorgar mayores herramientas, recursos y jerarquia para ejecutar
su labor, en materias de gestion, ejecucién y cumplimiento legal.

8. Que, para hacer frente a los nuevos desafios
institucionales en materia de politicas educaciones y estratégicas en Educacién Superior,
principalmente en las &reas de comunicacion institucional, vinculacion con el medio,
internacionalizacion, desarrollo y bienestar estudiantil, acreditacion institucional y mejora
continua de los procesos, esta Vicerrectoria ha decidido formalizar mediante divisiones y
coordinaciones unidades operativas de las Direcciones que la componen, por medio del
reconocimiento de funciones estratégicas y fundamentales para el posicionamiento y rol que
debe cumplir la Universidad de La Frontera en cuanto Universidad Estatal de la Regién de La
Araucania en los desafios académicos actuales en cuanto Institucion de Educacién Superior y
Su presencia en el territorio.

9. Que, en cuanto a la Direccion de Calidad, ahora,
Direccion de Aseguramiento de la Calidad, su reestructuracién se enmarca en las exigencias de
la normativa vigente y la propuesta de adecuacién estatutaria conforme al articulo primero
transitorio de la Ley N°21.094 sobre Universidad Estatales en lo vinculante al fortalecimiento de
una unidad de calidad institucional que aborde su quehacer de manera transversal en el espacio
universitario y teniendo presente los criterios de calidad dispuestos a nivel de Educacion
Superior. En lo que respecta a su denominacion, la Direccién de Aseguramiento de la Calidad
vendr4 a armonizar la nomenclatura universitaria en relacion con el sistema de Educacion
Superior en consonancia con la Ley N°21.091 sobre Educacion Superior y, asimismo, cuenta
con mayor apropiacion por parte de la comunidad universitaria, relevando el papel de la
Direccion en asegurar, evaluar y retroalimentar el quehacer de la Institucion, viniendo sus
nuevas divisiones a ordenar al propuesta metodoldgica de trabajo en esta area, fortaleciendo la
cultura de la calidad institucional, permeando en la planificacién estratégica institucional, de
carreras, programas y especialidades.

10. Que, en cuanto a la Direccidén de Vinculacion con
el Medio, su reestructuracion responde a las nuevas exigencias para el area de Vinculacién con
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el Medio indicadas en la Ley N°21.091 sobre Educacién Superior y Ley N°21.094 sobre
Universidades Estatales, ademas de los nuevos criterios de acreditacion presentados a fines del
afio 2022 por la Comision Nacional de Acreditacion para el area. Estos instrumentos vienen en
poner énfasis en la pertinencia con el territorio regional, la bidireccionalidad, el impacto de las
acciones de vinculo con el entorno y como el area retroalimenta el desarrollo formativo e
investigativo de nuestra Universidad. La organica actual corresponde a una estructura operativa
gue era pertinente en un contexto donde la Vinculacion con el Medio se comprendia como
Extension, distinto a la expansion que ha perseverado en el &rea, correspondiendo actualmente
a la tercera mision de las Universidades. En este entendido, la organica requerida para los
nuevos desafios institucionales y nacionales debe articular e integrar, ademas de medir impacto,
la bidireccionalidad y pertinencia territorial de la cantidad y heterogeneidad de actividades que
se consideran como vinculacion con el medio de las distintas unidades académicas de nuestra
Universidad, evidenciando lo requerido para los procesos de desarrollo a responder bajo
estandares nacionales e internacionales actuales. Con todo y para fines de la correcta
distribuciéon de funciones y exigencias del area, las nuevas divisiones se haran cargo de ambitos
de desarrollo interno y externo de la Institucién, permitiendo la vinculacién con la comunidad y el
territorio y, asimismo, con la formacion, ademas de venir a formalizar roles y funciones de
unidades operativas que ya se encontraban desarrollando.

11. Que, en cuanto a la Direccibn de
Comunicaciones, su reestructuracion se debe a que la Direccién de Comunicaciones se crea en
2016 sin una organica propia asociada y concibiéndola como una unidad transversal y
corporativa. En este sentido, desde hace mas de diez afios las unidades de comunicacién han
pasado de ser unidades operativas de difusiébn de comunicacién a entidades que asesoran
estratégicamente de acuerdo con los lineamientos de la estrategia de desarrollo de la
organizaciéon, en materia de gestibn de intangibles, como son: marca, reputacién y
comunicacion, para alinear estratégicamente la coherencia entre lo que dice la organizacion que
es, lo que hace y lo que comunica a sus grupos de interés priorizados. Siendo la gestion y
asesoria estratégica un area que debe sentarse junto a las areas clave de la institucion para la
gestion adecuada de su marca y su reputacion. En ese contexto, la Direccion de
Comunicaciones, desde su creacion en 2016, ha asumido esa mirada sin una organica propia. A
ello se suma la aprobacién de su Politica de Comunicacion Estratégica, segun consta en
Resolucion Exenta N°0481 de 2018, en la cual entregan lineamientos para la institucién en
materia de gestion de la comunicacion y atribuye funciones de caracter estratégico a la
Direccion de Comunicaciones, llamada asi a gestionar comunicacionalmente valores intangibles
de la Institucibn como son su valor de marca, fortaleciendo su notoriedad y posicionamiento,
para asi acrecentar su reputacion ante distintos grupos de interés. Con la presente
reestructuracion, la Direccion viene en integrar unidades comunicacionales como UFROmedios
y concentrar la gestion y criterios de la Universidad en una Direccién de la administracién central
gue otorgue seguridad y pertinencia en la informacién que se entrega, mediante un manejo
responsable de las redes informativas de la Institucion y correcta distribucion de funciones entre
los equipos que son parte de ella. Bajo esta postura, las nuevas divisiones vienen a centrar su
actuar en un ambito universitario interno y un ambito externo hacia la comunidad local, regional
y nacional, formalizando como divisiones y coordinaciones areas de trabajo funcionales y
permanentes que profesionalizan las tareas de la Direccion y permiten ajustarnos
comunicacionalmente a los desafios de la Universidad con la comunidad y el territorio.

12. Que, en cuanto a la Direccion de Cooperacion
Internacional, ahora Direccién de Internacionalizaciéon, su reestructuracion se funda en la
relevancia institucional de impulsar un proceso de internacionalizacion institucional, donde la
internacionalizacion se entiende como un proceso dindmico, continuo e integral que involucra a
toda la comunidad universitaria, con el propdsito de incorporar la dimension internacional e
intercultural en las actividades de la instituciéon, ampliando y consolidando sus redes
internacionales, para distinguirse por sus altos estandares de calidad. Asimismo, la institucion
reconoce el valor de la internacionalizaciébn como una actividad central de su quehacer y su
propia institucionalizacion y sustentabilidad, por tanto, para el periodo 2013-2023 establecio
incorporar la Internacionalizacion de la Universidad como un objetivo estratégico del eje
vinculacién con el medio y como un objetivo operativo en el eje de investigacién e innovacion.
Por lo demas a partir del afio 2022 se aprueba la estrategia integral de internacionalizacion de la
Universidad de la Frontera 2023-2030 que consiste de cinco ejes prioritarios: postgrado,
investigacion e innovacién, internacionalizacion del curriculum, movilidad y Campus
internacional, segun consta en el Plan de Fortalecimiento. En mérito de lo anterior, la actual
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estructura de la Direccion de Cooperacion Internacional dificulta la posibilidad de cumplir con las
exigencias de disefiar, liderar, medir y evaluar un proceso internacionalizacién institucional
integral. Ademas, dificulta la posibilidad de cumplir el rol y funciones propias de la unidad y con
los compromisos institucionales establecidos tanto en su Plan Estratégico de Desarrollo 2013-
2023 como en su Plan de Fortalecimiento Institucional, la estrategia de internacionalizacion, su
politica de internacionalizacién, apoyar el Modelo Educativo y responder a la propuesta del
nuevo Plan estratégico de Desarrollo 2023-2030. Por tanto, la nueva denominacion de la
Direccion viene en ajustarse a los parametros normativos y estratégicos internos y nacionales en
Educacion Superior y formalizar coordinaciones operativas minimas para los procesos y
desafios institucionales en concordancia con las proyecciones de la Universidad en esta area.

13. Que, en cuanto a la Direccién de Desarrollo
Estudiantil, su reestructuracion obedece el abordar con diligencia, pertinencia y eficiencia los
desafios institucionales relativos al desarrollo integral de las y los estudiantes de la Universidad
de La Frontera, los que derivan de las dinamicas normativas universitarias y nacionales,
directrices estratégicas y politicas institucionales. En este sentido, la Direccién de Desarrollo
Estudiantil requiere definir nuevos roles y funciones, asimismo, realizar modificaciones a su
estructura permitiendo garantizar la adecuada gestion, calidad y articulacion de los recursos
disponibles, maximizando el impacto de sus diversos procesos, programas e iniciativas.
Atendido lo anterior y en su afdn de mejora continua, el quehacer que se viene desarrollando
sobre la actual organica tensiona su capacidad organizativa, haciéndose necesario actualizar tal
organizaciéon con el objeto de consolidar cambios y perfeccionarnos de manera paulatina,
resguardando el buen servicio, el desarrollo institucional y el orden administrativo. Por ello, la
necesidad de una unidad de administracion y finanzas es conexa al fortalecimiento de la unidad
de deportes y actividad fisica, la cual impera como necesidad dentro de la comunidad
universitaria, junto con la administracibn de los espacios que hoy conforman el complejo
deportivo de la Universidad de La Frontera para el correcto manejo de recursos publicos vy el
desarrollo integral universitario.

14. Que, conforme al numeral primero letra e) del
articulo 3 del Decreto con Fuerza de Ley N°156 de 1981 que establece el Estatuto de la
Universidad de La Frontera, corresponde a la Junta Directiva aprobar la estructura organica de
la Universidad y sus modificaciones que sean compatibles con este Estatuto, facultad que
conforme al numeral segundo del mismo articulo debe ejercerla previa proposicion de la Rectora
o Rector, la que debe ir acompafiada de un informe del Consejo Académico.

15. Que, el Acuerdo de la H. Junta Directiva en
Sesion Extraordinaria N°234 de fecha 20 de julio de 2023, en orden de aprobar reestructuracion
y Reglamento Organico de la Vicerrectoria Académica.

RESUELVO:
1°) Reestructurase la Vicerrectoria Académica de

la Universidad de La Frontera.

2°) APRUEBASE Nuevo Reglamento Organico de
la Vicerrectoria Académica, cuyo texto es el siguiente:

REGLAMENTO ORGANICO
VICERRECTORIA ACADEMICA DE LA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

TITULO PRELIMINAR

ARTICULO 1: Objeto. El presente Reglamento tiene por objeto la descripcion de los roles y
funciones de la Vicerrectoria Académica de la Universidad de La Frontera y las unidades bajo su
dependencia.



TiTULO I.
DE LA VICERRECTORA O VICERRECTOR ACADEMICO Y SUS UNIDADES
DEPENDIENTES

ARTICULO 2: Del Rol de la Vicerrectora o Vicerrector Académico. La Vicerrectora o
Vicerrector Académico es el funcionario superior que, bajo la autoridad de la Rectora o Rector,
tiene a su cargo la coordinacion y supervision de las politicas, actividades y practicas de las
Vicerrectorias que se deriven de la mision y objetos institucionales en el contexto del desarrollo
de un sistema de gestion de calidad y de mejora continua.

Estard a cargo de una académica o académico, conforme a la normativa universitaria, a
propuesta de la Rectora o Rector.

Se mantendra en sus funciones mientras cuente con la confianza de la Rectora o Rector.

ARTICULO 3: De las funciones de la Vicerrectora o Vicerrector Académico. Son funciones
de la Vicerrectora o Vicerrector Académico:

1) Actuar en calidad de Rectora o Rector, en caso de ausencia o impedimento del mismo.

2) Articular y coordinar, a nombre y bajo la autoridad de la Rectora o Rector, las politicas,
actividades y practicas de las Vicerrectorias en las areas que a estas competen, ademas
de las propias de la Vicerrectoria Académica, para el adecuado desarrollo de la actividad
académica y el cabal cumplimiento de los objetivos de desarrollo estratégico de la
Universidad.

3) Articular y coordinar, a nombre y bajo la autoridad de la Rectora o Rector, las actividades
de las Facultades, Campus Universitarios y otros organismos universitarios, a fin de
apoyar su adecuado funcionamiento.

4) Elaborar propuestas de politicas y estrategias que permitan consolidar la vinculacién con
el medio nacional e internacional de la Universidad, propendiendo a la atencion de
demandas de desarrollo e internacionalizacion de la Universidad.

5) Elaborar propuestas de politicas y estrategias que conlleven que la gestion de la
informacion sea una herramienta estratégica de apoyo y soporte a los objetivos de
desarrollo estratégico de la Universidad.

6) Supervisar el cumplimiento por parte de las unidades de su dependencia de la
implementacion de estrategias y acciones en sus respectivas areas.

7) Impulsar, articular y prestar el apoyo administrativo y técnico para el desarrollo de los
procesos de evaluacion académica conforme al Sistema de Evaluacion Académica que
se lleve a cabo en la Universidad.

8) Definir y priorizar las funciones especificas de las unidades dependientes de las
Direcciones de la Vicerrectoria Académica, en concordancia con el Plan de Desarrollo
Institucional.

9) Agquellas que le delegue la Rectora o Rector.

ARTICULO 4: De las unidades dependientes de la Vicerrectoria Académica. Dependeran de
la Vicerrectoria Académica las unidades que, a continuacion, se indican:

1) Direccién de Aseguramiento de la Calidad:
a) Division de Aseguramiento de la Calidad Institucional
b) Division de Aseguramiento de la Calidad de Carreras, Programas y Especialidades

2) Direccion de Vinculacion con el Medio:
a) Coordinacion de Vinculacién Estratégica
b) Division de Artes, Culturas y Patrimonio
c) Division de Educacion Continua
- Coordinacion de Formacién Permanente
- Coordinacion de Educacion a Distancia

3) Direccion de Comunicaciones:
a) Divisién de Comunicaciones Institucionales:
- Coordinacion de Marketing y Campafias Institucionales
- Coordinacioén de Disefio e Imagen Institucional
b) Division de Medios Universitarios



V-:ébbirdinacién de Medios Asociados

4) Direccion de Internacionalizacion:
a) Coordinacion de Cooperacion Internacional
b) Coordinacion de Movilidad Estudiantil

5) Direccion de Desarrollo Estudiantil:
a) Coordinacion de Administracion y Finanzas
b) Division de Bienestar Estudiantil:
- Coordinacion de Ayudas y Apoyo Estudiantil
- Coordinacion de Salud Estudiantil
c) Divisién de Ciudadania y Participacion Estudiantil
d) Divisién de Deportes y Actividad Fisica:
- Coordinacion de Actividad Fisica y Recreacion
- Coordinacién de Deporte Representativo
- Coordinacién Administracion y Mantencion Complejo Deportivo

, TITULO II.
DE LA DIRECCION DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

ARTICULO 5: Del Rol de la Direccién de Aseguramiento de la Calidad. La Direccién de
Aseguramiento de la Calidad es la wunidad responsable de promover la adecuada
implementacion, gestion, seguimiento y evaluacion de procesos y mecanismos de
aseguramiento de la calidad a nivel institucional, de facultades, de carreras, de programas y
especialidades, coordinando y asegurando la disposicién de informacion objetiva para la toma
de decisiones. Ademas, sera la encargada de apoyar los procesos de cambio organizacional
gque promuevan la cultura de calidad institucional. Esta unidad vincula operativamente al
Consejo General de Aseguramiento de la Calidad con la organica universitaria.

Estara a cargo de una académica o académico o de una o un profesional de exclusiva confianza
designado por la Rectora o Rector, a propuesta de la Vicerrectora o Vicerrector Académico.

Se mantendrd en sus funciones mientras cuente con la confianza de la Rectora o Rector.

ARTICULO 6: De las funciones de la Direccién de Aseguramiento de la Calidad. Son
funciones de la Direccion de Aseguramiento de la Calidad:

1) Generar, promover, verificar y coordinar un sistema integrado de gestién, que permita el
aseguramiento de la calidad de todos los procesos del quehacer universitario y el
desarrollo efectivo de los procesos de acreditacion.

2) Velar por la implementacién, mantencion, trazabilidad y evaluacion de los Planes
Estratégicos de Desarrollo Institucional y de las Facultades, y los planes de desarrollo de
las unidades y niveles de formacion de la Universidad.

3) Velar por el cumplimiento de la politica de aseguramiento de la calidad y los procesos de
gestién y acreditacion, apoyando, orientando, coordinando, supervisando y evaluando los
mecanismos para el aseguramiento de la calidad.

4) Proponer un plan de seguimiento y mejora continua, sustentabilidad y buenas practicas,
en materia de aseguramiento de calidad.

5) Colaborar en la implementacion de las normas de calidad, nacionales o internacionales,
gue adopte la institucion.

6) Las demas que defina la normativa universitaria.

7) Aquellas que le encomiende la Vicerrectora o Vicerrector Académico.

ARTICULO 7: De las unidades de la Direccion de Aseguramiento de la Calidad.
Dependeran de la Direccion de Aseguramiento de la Calidad las unidades que, a continuacion,
se indican:

1) Divisién de Aseguramiento de la Calidad Institucional.

2) Division de Aseguramiento de la Calidad de Carreras, Programas y Especialidades.

ARTICULO 8: Del Rol de la Divisién de Aseguramiento de la Calidad Institucional. La
Division de Aseguramiento de la Calidad Institucional es la unidad dependiente de la Direccion
de Aseguramiento de la Calidad de la Universidad de La Frontera, encargada de promover los
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procesos de mejora continua, autoevaluacion y acreditacion a nivel Institucional, con el objetivo
de dar cuenta de su calidad, evidenciando el logro de objetivos e indicadores establecidos, asi
como también, serd la encargada de coordinar y gestionar el trabajo referente a la
normalizacion, sistematizacion y mejora continua de los procesos misionales.

Estard a cargo de una o un profesional de exclusiva confianza designado por la Rectora o
Rector, a propuesta de la Vicerrectora o Vicerrector Académico.

Se mantendra en sus funciones mientras cuente con la confianza de la Rectora o Rector.

ARTICULO 9: De las funciones de la Division de Aseguramiento de la Calidad
Institucional. Son funciones de la Division de Aseguramiento de la Calidad Institucional:
1) Coordinar y planificar los procesos de acreditacion y autoevaluacion institucional.
2) Apoyar en los procesos de implementacion, mantencion, trazabilidad y evaluacion de los
planes de desarrollo y planes de accibn, de las distintas unidades segun corresponda.
3) Cautelar una adecuada articulacion entre las distintas unidades y niveles de formacién de
la Universidad en el &mbito de la mejora continua.
4) Apoyar en la implementacion de la Politica de la Calidad en lo relativo a la mejora
continua.
5) Contribuir a la implementacion del Sistema de Gestion Integral de la Calidad institucional
desde el ambito del aseguramiento de la calidad.
6) Promover y apoyar la gestién institucional de los procesos misionales, asi como gestionar
la realizacion de auditorias para la verificacién del desarrollo de estos procesos conforme
a los criterios establecidos para su ejecucion.
7) Apoyar los procesos de cambio organizacional que promuevan la cultura de calidad
institucional.
8) Aquellas que le encomiende la Directora o Director de Calidad.

ARTICULO 10. Del Rol de la Division de Aseguramiento de la Calidad de Carreras,
Programas y Especialidades. La Division de Aseguramiento de la Calidad de Carreras,
Programas y Especialidades es la unidad dependiente de la Direccion de Aseguramiento de la
Calidad de la Universidad de La Frontera, encargada de planificar y promover el funcionamiento
de los procesos de autoevaluacion, acreditacion y mejora continua en el marco del
aseguramiento de la calidad.

Estard a cargo de una o un profesional de exclusiva confianza designado por la Rectora o
Rector, a propuesta de la Vicerrectora o Vicerrector Académico.

Se mantendra en sus funciones mientras cuente con la confianza de la Rectora o Rector.

ARTICULO 11. De las funciones de la Divisiéon de Aseguramiento de Calidad de Carreras y
Programas. Son funciones de la Division de Aseguramiento de la Calidad de Carreras,
Programas y Especialidades:

1) Planificar los procesos de evaluaciéon en el marco de la autoevaluacion, acreditacion y
mejora continua de carreras, programas y especialidades.

2) Asegurar la implementacion de la Politica de Calidad en lo relativo al aseguramiento de
la calidad y acreditacion de Carreras, Programas y Especialidades.

3) Coordinar las actividades de autoevaluacion en el marco del aseguramiento de la Calidad
de Carreras, Programas y Especialidades y la coherencia de éstas entre las
Vicerrectorias, Facultades, Campus, Escuelas, y todas las unidades académicas que
correspondan.

4) Cautelar la oportuna acreditacion de las carreras, programas y especialidades de
caracter obligatorio.

5) Promover y coordinar los procesos de autoevaluacion y mejora continua en el marco del
aseguramiento de la calidad de las Carreras, Programas y Especialidades que imparte la
Universidad.

6) Disponer de los materiales y recursos para una adecuada implementacion de los
lineamientos de las autoevaluaciones para las Carreras, Programas y Especialidades en
el marco del aseguramiento de la calidad y criterios vigentes.

7) Aquellas que le encomiende la Directora o Director de Calidad.



~ TITULOIV.
DE LA DIRECCION DE VINCULACION CON EL MEDIO

ARTICULO 12: Del Rol de la Direccion de Vinculacién con el Medio. La Direccion de
Vinculacién con el Medio es una unidad dependiente de la Vicerrectoria Académica y es la
unidad responsable de promover e impulsar la relacién de la Universidad y su quehacer con las
necesidades y desafios de su territorio, fomentando relaciones bidireccionales, orientadas a
impactar y contribuir el desarrollo territorial, en un sentido de cooperacion y pertinencia., al
mismo tiempo de articular la retroalimentacion a las areas de formacion e investigacién de la
Universidad de La Frontera.

Estara a cargo de una académica o académico o de una o un profesional de exclusiva confianza
designado por la Rectora o Rector, a propuesta de la Vicerrectora o Vicerrector Académico.

Se mantendra en sus funciones mientras cuente con la confianza de la Rectora o Rector.

ARTICULO 13: De las funciones de la Direccion de Vinculacion con el Medio. Son
funciones de la Direccion de Vinculacion con el Medio:

1) Promover y velar por el cumplimiento de la Politica de Vinculacién con el Medio.

2) Promover la integracién permanente del Modelo de Vinculacién con el Medio de manera
transversal en la Institucion.

3) Gestionar procesos y acciones que tributen a la Vinculacion con el Medio Institucional.

4) Promover mecanismos de mejora continua en el area de Vinculacién con el Medio.

5) Fomentar mecanismos y herramientas que faciliten orientar al quehacer universitario a
las necesidades, directrices y oportunidades del entorno, prioritariamente de La
Araucania.

6) Impulsar iniciativas y mecanismos de vinculacion, que se orienten a contribuir e impactar
en el entorno, en un marco de calidad.

7) Articulacion las Direcciones de Vinculacién con el Medio de Facultades, los Institutos y
los Campus en sus areas de Vinculacién con el Medio a través del funcionamiento del
Comité de Vinculacion con el Medio.

8) Analizar, evaluar y aprobar proyectos de Vinculacion con el Medio.

9) Orientar, supervisar y regular las actividades de Educacién Continua de la Universidad,
conforme a la normativa vigente, proyectando un alcance local e internacional.

10) Promover el desarrollo de las Artes, Culturas y Patrimonio de la Universidad en y con el
territorio de La Araucania, contribuyendo con el desarrollo social y cultural.

11) Aquellas que le encomiende la Vicerrectora o Vicerrector Académico.

ARTICULO 14: De las unidades de la Direccién de Vinculacién con el Medio. Dependeran
de la Direccién de Vinculacién con el Medio, las unidades que, a continuacién, se indican:
1) Coordinacién de Vinculacién Estratégica
2) Division de Artes, Culturas y Patrimonio
3) Divisién de Educacion Continua
a) Coordinacion de Formacién Permanente
b) Coordinacion de Educacion a Distancia

ARTICULO 15: Del Rol de la Coordinacion de Vinculacion Estratégica. La Coordinacion de
Vinculacién Estratégica es la unidad dependiente de la Direccion de Vinculacion con el Medio de
la Universidad de La Frontera, responsable de monitorear, medir y articular las iniciativas
institucionales que se vinculan con el medio, retroalimentando el quehacer universitario de la
Universidad de La Frontera.

Estara a cargo de una o un profesional con experiencia en Gestion de Proyectos o Gestidon
Universitaria, designado por la Rectora o Rector, a propuesta de la Vicerrectora o Vicerrector
Académico.

Se mantendra en sus funciones mientras cuente con la confianza de la Rectora o Rector.

ARTICULO 16. De las funciones de la Coordinaciéon de Vinculacion Estratégica. Son
funciones de la Divisién de Vinculacion Estratégica:

1) Monitorear el Ecosistema Territorial.

2) Articular institucionalmente los macroprogramas universitarios que se vinculan con el
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3) Apoyar en la medicién del impacto y contribucion de iniciativas UFRO de Vinculacién con
el Medio al territorio y entorno.

4) Facilitar herramientas para evidenciar el logro de bidireccionalidad de iniciativas,
programas y macroprogramas de vinculacién con el Medio,

5) Promover convenios y vinculos con Instituciones publicas, sector privado y sociedad civil.

6) Aquellas que le encomiende la Directora o Director de Vinculacion con el Medio.

ARTICULO 17: Del Rol de la Division de Artes, Culturas y Patrimonio. La Division de Arte,
Cultura y Patrimonio es la unidad dependiente de la Direccion de Vinculacion con el Medio de la
Universidad de La Frontera, responsable de promover el desarrollo de iniciativas artistico
culturales y relativas al patrimonio que permitan la integracion y participacion de la comunidad
interna y externa, contribuyendo en el desarrollo social y cultural, asi como al bienestar y calidad
de vida de las personas.

Estara a cargo de una o un profesional de exclusiva confianza con experiencia en las artes y
gestion cultural, designado por la Rectora o Rector, a propuesta de la Vicerrectora o Vicerrector
Académico.

Se mantendrd en sus funciones mientras cuente con la confianza de la Rectora o Rector.

ARTICULO 18: De las funciones de Division de Artes, Culturas y Patrimonio. Son funciones
de la Division de Arte, Cultura y Patrimonio:
1) Gestionar y difundir la cartelera artistica cultural anual universitaria.
2) Gestionar la sala de Artes UFRO vy la exposicion de obras durante el afio.
3) Desarrollar el area de Formacion en artes, cultura y patrimonio.
4) Promover y gestionar la mediacion cultural en torno a obras e iniciativas artistico
culturales en la Universidad.
5) Gestionar, potenciar y promover la creacién artistica y los elencos artisticos estables de
la Universidad, comunidad universitaria y su accion en el territorio de La Araucania
6) Impulsar el trabajo colaborativo de la Universidad con Instituciones del &rea cultural del
territorio nacional e internacional.
7) Aquellas que le encomiende la Directora o Director de Vinculacién con el Medio.

ARTICULO 19: Del Rol de la Division de Educacién Continua. La Divisién de Educacion
Continua es la unidad dependiente de la Direccion de Vinculaciébn con el Medio de la
Universidad de La Frontera cuyo objetivo es responder a las necesidades del medio en
formacion, conocimientos, habilidades y capacitaciones para los diferentes actores de la
sociedad, a través de cursos, seminarios, simposios, congresos, charlas, programas de postitulo
y diplomados en modalidades presenciales, remotas y mixtas, asi como otros que originen
certificacion no conducente a grado y que tengan por objetivo capacitar al participante para que
alcance un mayor desempenio laboral y/o profesional.

Estar4 a cargo de una o un profesional de exclusiva confianza con experiencia en gestién de
educacion continua universitaria, designado por la Rectora o Rector, a propuesta de la
Vicerrectora o Vicerrector Académico.

Se mantendra en sus funciones mientras cuente con la confianza de la Rectora o Rector.

ARTICULO 20: De las funciones de la Division de Educacion Continua. Son funciones de la
Division de Educacion Continua:

1) Orientar la gestién de cursos y programas de modalidades Presencial, E-Learning y B-
Learning.

2) Promover y articular Convenios de Educacion Continua, programas SENCE vy
Licitaciones relacionadas con Educacion Continua.

3) Impulsar y fomentar la Plataforma UFRO-Abierta, articulando y vinculando actores
internos y del Territorio para que constituya un aporte relevante como extension de la
Universidad, ofreciendo acceso libre, masivo y gratuito en tematicas pertinentes.

4) Implementar mecanismos de mejora continua en la gestion de la Educacion Continua de
la Universidad, bajo el alero del aseguramiento de la calidad UFRO y el Sistema de
Gestidn de la Calidad de la OTEC UFRO vigente.



5) Analizar oportunidades para la Educacion Continua en el medio externo e interno y
proponer posibles lineas de desarrollo y vinculos de colaboracion futuros.

6) Articular, Gestionar y monitorear alianzas estratégicas y de colaboracién.

7) Planificar, implementar y dar seguimiento al area integra de Educacién Continua de la
Universidad.

8) Agquellas que le encomiende la Directora o Director de Vinculacion con el Medio.

ARTICULO 21: De las unidades de la Division de Educacion Continua. Dependeran de la
Division de Educacion Continua, las unidades que, a continuacion, se indican:

1) Coordinacion de Formacién Permanente

2) Coordinacion de Educacion a Distancia

ARTICULO 22: Del Rol de la Coordinacion de Formacion Permanente. La Coordinacion de
Formacion Permanente es la unidad dependiente de la Division de Educacion Continua,
responsable de gestionar los Cursos y Programas en modalidad presencial, Convenios de
Educacion Continua, SENCE vy Licitaciones relacionadas con Educacién Continua impartida por
la Universidad. Ademas de gestionar alianzas y programas de cooperacion en Educacion
Continua.

Estara a cargo de una o un profesional con experiencia en gestion de Educacién Continua
Universitaria, designado por la Rectora o Rector, a propuesta de la Vicerrectora o Vicerrector
Académico.

Se mantendra en sus funciones mientras cuente con la confianza de la Rectora o Rector.

ARTICULO 23: De las funciones de la Coordinacion de Formacién Permanente. Son
funciones de la Coordinacién de Formacion Permanente:
1) Dar soporte y apoyar la gestion de Cursos y Programas de Educacién Continua en
modalidad presencial de la Universidad.
2) Gestionar el registro de las actividades de Educacién Continua
3) Apoyar la gestion de Convenios de Educacion Continua en la Universidad.
4) Apoyar la gestibn de Programas de capacitacion SENCE en colaboracién con
Instituciones publicas y privadas.
5) Apoyar la gestién de Licitaciones relacionadas con Educacion Continua impartidas por la
Universidad.
6) Agquellas que le encomiende la Jefa o Jefe de la Division de Educacion Continua.

ARTICULO 24: Del Rol de la Coordinacion de Educacion a distancia. La Coordinacion de
Educacion a distancia es la unidad dependiente de la Divisibn de Educacién Continua,
responsable de llevar la gestion de los Programas en modalidad B-learning, E-learning y la
Plataforma UFRO-Abierta.

Estara a cargo de una o un profesional con experiencia en gestion de Educacion Continua
Universitaria y en gestién de programas E-learning, designado por la Rectora o Rector, a
propuesta de la Vicerrectora o Vicerrector Académico.

Se mantendra en sus funciones mientras cuente con la confianza de la Rectora o Rector.

ARTICULO 25: De las funciones de la Coordinacion de Educacion a distancia. Son
funciones de la Coordinacion de Educacion a Distancia:
1) Dar soporte y apoyar la gestion de Cursos y Programas de Educacién Continua en
modalidad b-learning y e-learning de la Universidad.
2) Apoyar la integracion de la Educacion Continua con las plataformas universitarias
pertinentes.
3) Gestionar y dar soporte a UFRO-Abierta: plataforma de cursos de extensién masivos,
abiertos y en linea de la Universidad de La Frontera.
4) Gestionar el registro de las actividades de Educacion Continua de Programas Remotos, y
UFRO-Abierta.
5) Aquellas que le encomiende la Jefa o Jefe de la Division de Educacién Continua.
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TITULO V.
DE LA DIRECCION DE COMUNICACIONES

ARTICULO 26: Del Rol de la Direccién de Comunicaciones. La Direccion de Comunicaciones
es la unidad responsable de gestionar estratégicamente la comunicacion de la Universidad de
La Frontera para acrecentar su notoriedad, posicionamiento, valor de marca y reputacién en los
distintos grupos de interés, tanto internos como externos; y de promover una cultura de
comunicacion que movilice hacia la promocion y cultivo de la reputacion institucional, y que esté
al servicio del cumplimiento de los principios misionales, visién y objetivos de la institucion.

Estara a cargo de una o un profesional de exclusiva confianza designado por la Rectora o
Rector, a propuesta de la Vicerrectora o Vicerrector Académico.

Se mantendra en sus funciones mientras cuente con la confianza de la Rectora o Rector.

ARTICULO 27: De las funciones de la Direccién de Comunicaciones. Son funciones de la
Direccion de Comunicaciones:

1) Definir y gestionar la estrategia de comunicacion de la Universidad para lograr
posicionamiento y acrecentar su reputacion en grupos de interés, tanto internos como
externos.

2) Gestionar adecuadamente la comunicacion para que esté al servicio del cumplimiento de
la misién, vision, principios y objetivos de la institucién.

3) Divulgar y difundir el quehacer de la Universidad de La Frontera mediante la generacion
de contenido con valor estratégico y en concordancia con los lineamientos de la Politica
de Comunicacion Estratégica, tanto hacia la comunidad universitaria como publicos
externos, a través de los distintos canales de comunicacion disponibles, ya sean medios
de comunicacién universitarios propios, externos u otras plataformas y tecnologias.

4) Gestionar comunicacionalmente la identidad, propésito y el valor de marca de la
Universidad, resguardandola y acrecentando su reputacion.

5) Asesorar y orientar en materia comunicacional a los niveles directivos y directivos
superiores en situaciones de contingencia u otros.

6) Disefar, proponer, ejecutar y/o implementar campafas comunicacionales internas o
promocionales externas, en atencién a grupos de interés.

7) Promover el cumplimiento de la Politica de Comunicacion Estratégica.

8) Aquellas que le encomiende la Vicerrectora o Vicerrector Académico.

ARTICULO 28: De las unidades de la Direccion de Comunicaciones. Dependeran de la
Direccion de Comunicaciones las unidades que, a continuacion, se indican:

1) Division de Comunicaciones Institucionales:
a) Coordinacion de Marketing y Campafias Institucionales
b) Coordinacién de Disefio e Imagen Institucional

2) Division de Medios Universitarios:
a) Coordinacion de Medios Asociados

ARTICULO 29: Del Rol de la Divisién de Comunicaciones Institucionales. La Division de
Comunicaciones Institucionales es la unidad dependiente de la Direccion de Comunicaciones de
la Universidad de La Frontera, responsable de implementar el plan de accion de la Direccion, a
través de la ejecucion y seguimiento a los objetivos operativos establecidos, asi como el plan de
comunicacion estratégica de la unidad. Gestionar acciones de comunicacion institucional que
contribuyan al posicionamiento y a acrecentar la reputacion de la Universidad en sus distintos
publicos, ya sea disefiando, articulando, facilitando y/o orientando en estrategias alineadas a la
comunicacion institucional y a la Politica de Comunicacion Estratégica.

Estara a cargo de una o un profesional de exclusiva confianza designado por la Rectora o
Rector, a propuesta de la Vicerrectora o Vicerrector Académico.

Se mantendra en sus funciones mientras cuente con la confianza de la Rectora o Rector.

ARTICULO 30: De las funciones de la Division de Comunicaciones Institucionales. Son
funciones de la Division de Comunicaciones Institucionales:
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1) Implementar el Plan de Accion de la Direccibn y de Comunicacion Estratégica
institucional.

2) Gestionar, disefiar y/o implementar acciones de comunicacion institucional, tanto interna
como externa, que sean de competencias de esta Direccion.

3) Articular y orientar los requerimientos de comunicacion institucional provenientes de otras
unidades de la Universidad, asi como de publico externo con las distintas areas de
trabajo de la Direccion.

4) Entregar asesoria y orientacion estratégica en comunicacion a otras unidades.

5) Gestionar y hacer seguimiento a los distintos canales de comunicacién institucional y
soportes administrados por esta Direccion.

6) Disefar contenidos editoriales que tributen a los objetivos de posicionamiento y
reputacion institucional.

7) Gestionar contenidos de caracter periodistico y publicable en medios de comunicacién.

8) Agquellas que le encomiende la Directora o Director de Comunicaciones.

ARTICULO 31: De las unidades de la Division de Comunicaciones Institucionales.
Dependeran de la Division de Comunicaciones Institucionales las unidades que, a continuacion,
se indican:

1) Coordinacién de Marketing y Campanfias Institucionales

2) Coordinacion de Disefio e Imagen Institucional

ARTICULO 32: Del Rol de la Coordinacién de Marketing y Campafias Institucionales. La
Coordinacién de Marketing y Campafas Institucionales es la unidad dependiente de la Division
de Comunicaciones Institucionales, responsable de disefiar e implementar acciones de
comunicacion en el ambito promocional, para publicos priorizados, asi como en el ambito
institucional mediante implementacion de campafias internas y externas en beneficio de
proyectos de identidad, posicionamiento y objetivos misionales de la institucion.

Estara a cargo de una o un profesional con competencias en el &mbito de las comunicaciones o
del marketing, designado por la Rectora o Rector, a propuesta de la Vicerrectora o Vicerrector
Académico.

Se mantendra en sus funciones mientras cuente con la confianza de la Rectora o Rector.

ARTICULO 33: De las funciones de la Coordinacién de Marketing y Campafias
Institucionales. Son funciones de la Coordinacion de Marketing y Campafias Institucionales:
1) Disefiar e implementar campafias promocionales y de activacion de marca, tanto para el
pregrado como para el postgrado.
2) Implementar estrategias de caracter promocional de marca en publicos priorizados.
3) Asesorar en gestion de publicidad y marketing, tanto a la Direccibn como a otras
unidades de la institucion.
4) Gestionar y ejecutar campafias internas y externas que aporten a los propésitos
misionales y valores de la Universidad.
5) Gestionar la correcta implementacion de las campafias con proveedores o agencias
externas.
6) Aquellas que le encomiende la Jefa o Jefe de Division.

ARTICULO 34: Del Rol de la Coordinacion de Disefio e Imagen Institucional. La
Coordinacién de Disefio e Imagen Institucional es la unidad dependiente de la Divisién de
Comunicaciones, responsable de entregar los lineamientos graficos corporativos, resguardando
el uso y correcta aplicacion de la marca UFRO, junto con la entrega de orientacion en la norma
grafica, audiovisual e imagen corporativa y la definicién, implementacién y/o seguimiento a
estrategias graficas para el disefio e implementacion de campanfas institucionales.

Estara a cargo de una o un profesional con competencias en el ambito del disefio grafico o de
las comunicaciones, designado por la Rectora o Rector, a propuesta de la Vicerrectora o
Vicerrector Académico.

Se mantendra en sus funciones mientras cuente con la confianza de la Rectora o Rector.

ARTICULO 35: De las funciones de la Coordinacion de Disefio e Imagen Institucional. Son
funciones de la Coordinacién de Disefio e Imagen Institucional:
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1) Entregar lineamientos estratégicos graficos institucionales de identidad visual.

2) Resguardar el uso y correcta aplicacién de la norma gréafica y audiovisual de la marca
UFRO.

3) Resguardar el uso y correcta aplicacion de la norma gréafica de la Comisién Nacional de
Acreditacion.

4) Orientar a otras unidades en la aplicacién de lineamientos y de la norma gréfica y
audiovisual.

5) Definir e implementar estrategias graficas y audiovisuales para el disefio e
implementacién de campanias.

6) Actualizar y socializar el manual de normas gréaficas y audiovisuales.

7) Generar recursos graficos y audiovisuales institucionales disponibles para usuarios
internos y externos que requieran su aplicacion en distintos productos o0 soportes
comunicacionales donde se integre la marca UFRO.

8) Revisar y visar el correcto uso de la norma gréafica y audiovisual institucional en
productos graficos y audiovisuales que sean de caracter estratégico, en soportes
institucionales y/o campafas.

9) Articular acciones con otras unidades de la universidad en el area de disefio, audiovisual
e imagen institucional, de manera de reforzar la alineacion en identidad visual.

10) Aquellas gue le encomiende la Jefa o Jefe de Division.

ARTICULO 36: Del Rol de la Division de Medios Universitarios. La Division de Medios
Universitarios es la unidad dependiente de la Direccion de Comunicaciones de la Universidad de
La Frontera, responsable de gestionar las sefiales televisivas y radiofénicas concesionadas a la
Universidad asi como los medios digitales asociados, en un contexto de promocion, difusion y
divulgacion del saber en las diversas areas del conocimiento y dominios de la cultura;
contribuyendo por esta via al fortalecimiento de la identidad universitaria y al desarrollo de
audiencias y comunidades criticas e informadas.

Estard a cargo de una o un profesional de exclusiva confianza designado por la Rectora o
Rector, a propuesta de la Vicerrectora o Vicerrector Académico.

Se mantendra en sus funciones mientras cuente con la confianza de la Rectora o Rector.

ARTICULO 37: De las funciones de la Divisién de Medios Universitarios. Son funciones de
la Divisién de Medios Universitarios:

1) Gestionar las sefiales televisivas y radiofénicas concesionadas a la Universidad y medios
de comunicacién asociados a ellas.

2) Presentar e implementar un Plan de Trabajo anual.

3) Velar para que los contenidos promuevan los valores e imagen de la Universidad frente a
la comunidad universitaria y la sociedad.

4) Promover que los contenidos sean una alternativa distinta a la televisién y radiofonia
existente, conformando una oferta de calidad en su programacién, realizando una
produccion televisiva y de radio con una amplia diversidad tematica que permita el
desarrollo de nuevos lenguajes y formatos.

5) Agquellas que le encomiende la Directora o Director de Comunicaciones.

ARTICULO 38: De las unidades de la Division de Medios Universitarios. Dependeran de la
Division de Medios Universitarios las unidades que, a continuacion, se indican:
1) Coordinacién de Medios Asociados

ARTICULO 39: Del Rol de la Coordinacion de Medios Asociados. La Coordinacién de
Medios Asociados es la unidad dependiente de la Division de Medios Universitarios,
responsable de coordinar la articulacion de los diferentes medios.

Estara a cargo de una o un profesional con competencias en el ambito de la generacion y
produccion ejecutiva de los contenidos de los medios de comunicacion, designado por la
Rectora o Rector, a propuesta de la Vicerrectora o Vicerrector Académico.

Se mantendra en sus funciones mientras cuente con la confianza de la Rectora o Rector.

ARTICULO 40. De las funciones de la Coordinacién de Medios Asociados. Son funciones
de la Coordinacion de Medios Asociados:
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1) Ejecutar el Plan de Trabajo anual,

2) Articular la produccion de contenidos, considerando los diferentes medios,
3) Gestionar y organizar la disposicion y mantencion del equipamiento fisico,
4) Agquellas que le encomiende la Jefa o Jefe de Division.

TITULO VI.
DE LA DIRECCION DE INTERNACIONALIZACION

ARTICULO 41: Del Rol de la Direccion de Internacionalizacion. La Direccion de
internacionalizacion es la unidad responsable de facilitar la incorporacién de la dimension global,
internacional e intercultural en las funciones sustantivas de la institucion, fomentando la
cogeneracion de conocimientos, la formacion de personas coherentes con los desafios globales,
e impulsando la articulacién con organismos, redes y alianzas transformativas de caracter
internacional. La tarea fundamental sera contribuir a los diversos actores y lineas del quehacer
universitario para responder a los desafios del territorio local, nacional, e internacional, asi
como, impulsar al posicionamiento y reconocimiento de la institucion.

Estara a cargo de una académica o académico o de una o un profesional de exclusiva confianza
designado por la Rectora o Rector, a propuesta de la Vicerrectora o Vicerrector Académico.

Se mantendra en sus funciones mientras cuente con la confianza de la Rectora o Rector.

ARTICULO 42: De las funciones de la Direccion de Internacionalizacion. Seran funciones de
la Direccion de Internacionalizacion:
1) Gestionar procesos y acciones que tributen a la internacionalizacion institucional.
2) Implementar procedimientos que permitan avanzar hacia un proceso de
internacionalizacion integral y articulado.
3) Fomentar la incorporacién de dimensiones globales, internacionales y multiculturales en
las funciones sustantivas de la universidad.
4) Fomentar experiencias de caracter internacional en todos los estamentos de la
comunidad universitaria
5) Poner a disposicién del territorio redes internacionales que contribuyan a la cogeneracion
de conocimientos y desarrollo.
6) Impulsar acciones que contribuyan al posicionamiento internacional de la institucion.
7) Promover la movilidad de estudiantes de pregrado y postgrado desde y hacia la
institucion.
8) Facilitar las actividades de intercambio académico con instituciones y centros de
investigacion de caracter internacional.
9) Aguellas que le encomiende la Vicerrectora o Vicerrector Académico.

ARTICULO 43: De las unidades de la Direccion de Internacionalizacion. Dependeréan de la
Direccion de Internacionalizacion las unidades que, a continuacion, se indican:

1) Coordinacién de Cooperacion Internacional

2) Coordinacién de Movilidad Estudiantil

ARTICULO 44. Del Rol de la Coordinacién de Cooperacién Internacional. La Coordinacion
de Cooperacion Internacional es la unidad dependiente de la Direccion de Internacionalizacion,
responsable de impulsar la generacion de alianzas transformativas y programas de cooperacion
internacional que tributan al proceso de internacionalizacion de la universidad.

Estara a cargo de una o un profesional con competencias en gestion de la internacionalizacion
universitaria, designado por la Rectora o Rector, a propuesta de la Vicerrectora o Vicerrector
Académico.

Se mantendra en sus funciones mientras cuente con la confianza de la Rectora o Rector.

ARTICULO 45. De las funciones de la Coordinacién de Cooperacion Internacional. Son
funciones de la Coordinacion de Cooperacién Internacional:
1) Coordinar y gestionar convocatorias internas de internacionalizacion para académicas y
académicos, funcionarias y funcionarios.
2) Levantar y coordinar proyectos de internacionalizacion.
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3) Gestionar y monitorear alianzas estratégicas.

4) Captar recursos externos que tributan a procesos de internacionalizacién.

5) Apoyar en la planificacién, implementaciéon y seguimiento de los procesos de
internacionalizacion institucionales.

6) Aguellas que le encomiende la Directora o el Director de Internacionalizacion.

ARTICULO 46. Del Rol de la Coordinacion de Movilidad Estudiantil. La Coordinacién de
Movilidad Estudiantil es la unidad dependiente de la Direccion de Internacionalizacion,
responsable de impulsar e implementar los procesos de intercambio estudiantil de carreras,
programas y especialidades saliente y entrante.

Estard a cargo de una o un profesional con competencias en el ambito de gestién de la
movilidad estudiantil, designado por la Rectora o Rector, a propuesta de la Directora o Director
de Internacionalizacion.

Se mantendra en sus funciones mientras cuente con la confianza de la Rectora o Rector.

ARTICULO 47. De las funciones de la Coordinacién de Movilidad Estudiantil. Son funciones
de la Coordinacion de Movilidad Estudiantil:

1) Fomentar, apoyar y monitorear la movilidad nacional e internacional de estudiantes de

carreras, pregrado y postgrado (virtual y presencial).

2) Gestionar becas y ayudas econdmicas que impulsen la movilidad estudiantil.

3) Gestionar la acogida de estudiantes extranjeros.

4) Monitorear y actualizar el reglamento de movilidad estudiantil.

5) Apoyar en la planificacién en procesos de internacionalizacion institucional

6) Agquellas que le encomiende la Directora o el Director de Internacionalizacion.

) TITULO VIL. )
DE LA DIRECCION DE BIBLIOTECAS Y RECURSOS DE INFORMACION

ARTICULO 48: Del Rol de la Direcciéon de Bibliotecas y Recursos de Informacion. La
Direccién de Bibliotecas y Recursos de Informacidn, es la unidad dependiente de la Vicerrectoria
Académica de la Universidad de La Frontera disefiada para atender, prioritariamente, los
requerimientos de informacion de la comunidad universitaria, planificando su quehacer en pos
de formar usuarios autébnomos en su relacién, conocimiento y dominio de fuentes de informacion
en sus variados formatos y contenidos, de tal forma de constituirse en un buen cultural e
intelectual adquirido para su desarrollo, a través de los servicios de informacion.

Estara a cargo de una académica o académico o de una o un profesional de exclusiva confianza
designado por la Rectora o Rector, a propuesta de la Vicerrectora o Vicerrector Académico.

Se mantendra en sus funciones mientras cuente con la confianza de la Rectora o Rector.

ARTICULO 49: De las funciones de la Direccion de Bibliotecas y Recursos de Informacion.
Son funciones de la Direccidn de Bibliotecas y Recursos de Informacion:

1) Apoyar la formacion profesional de sus estudiantes, la investigacion de sus académicas y
académicos y la gestion universitaria; y, en general, contribuir a satisfacer las
necesidades de informacion de todas y todos los integrantes de la Universidad de La
Frontera.

2) Investigar, evaluar, adquirir, acopiar, analizar, organizar, clasificar, proyectar, desarrollar,
difundir y recuperar de modo sistematico e integral, los recursos de informacion,
actualizados y pertinentes, procurando entregar un servicio de calidad, desde una visién
de integracion y diseminacion de la cultura.

3) Coordinar y regular las bibliotecas de la Universidad.

4) Aquellas que le encomiende la Vicerrectora o Vicerrector Académico.

TITULO VIII.
DE LA DIRECCION DE DESARROLLO ESTUDIANTIL

ARTICULO 50: DEL ROL DE LA DIRECCION DE DESARROLLO ESTUDIANTIL: La Direccion
de Desarrollo Estudiantil es la unidad dependiente de la Vicerrectoria Académica responsable
de la implementacion y mejoramiento de los programas de desarrollo y bienestar estudiantil de
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pre y postgrado; articulacion y asesoramiento de las organizaciones estudiantiles reconocidas
por la Universidad; desarrollo de programas de fomento y prevencion en salud; administracion
de los espacios fisicos que la Universidad ha dispuesto para el uso de los estudiantes de pre y
postgrado; implementacion de programas que promueven y desarrollan expresiones artisticas,
actividades deportivo-recreacionales, fomento de la vida saludable y fomento de la
responsabilidad social entre los estudiantes de pre y postgrado.

Estara a cargo de una académica o académico o de una o un profesional de exclusiva confianza
designado por la Rectora o Rector, a propuesta de la Vicerrectora o Vicerrector Académico.

Se mantendra en sus funciones mientras cuente con la confianza de la Rectora o Rector.

ARTICULO 51: DE LAS FUNCIONES DE LA DIRECCION DE DESARROLLO ESTUDIANTIL:
Son funciones de la Direccion de Desarrollo Estudiantil:

1) Proponer e implementar estrategias y acciones que promuevan el bienestar y salud de
los estudiantes de pre y postgrado que mejoren la calidad de vida y optimicen el uso del
tiempo libre.

2) Motivar la participacion estudiantil de pre y postgrado en actividades extra académicas
gue contribuyan al desarrollo de habilidades artistico-cultural, deportivo recreacional,
responsabilidad social, emprendimiento y ciudadania universitaria.

3) Reforzar el sentido de pertenencia e identidad de los estudiantes de pre y postgrado con
la institucién desde su insercién universitaria y hasta su egreso.

4) Implementar programas de beneficios y ayudas estudiantiles, gubernamentales e
institucionales, que permiten al estudiante solventar su permanencia en la Universidad y
asi contribuir a la retencion de los estudiantes de pre y postgrado.

5) Apoyar el disefio e implementacién de proyectos estudiantiles, provenientes de iniciativas
individuales u organizaciones estudiantiles, que promuevan el desarrollo integral de los
estudiantes de pre y postgrado, mediante la entrega de herramientas complementarias a
su formaciéon académica, que les permitan adquirir las competencias necesarias para
lograr un proyecto de vida personal y profesional exitoso.

6) Coordinar la administracion de los espacios deportivos, esparcimiento y estudio
auténomo disponibles para los estudiantes de pre y postgrado.

7) Apoyar a las unidades que lo requieran en materias relacionadas con los servicios y
programas que conforman la Direccidon de Desarrollo Estudiantil.

8) Aquellas que le encomiende la Vicerrectora o Vicerrector Académico.

ARTICULO 52: De las unidades dependientes de la Direccién de Desarrollo Estudiantil.
Dependeran de la Direccion de Desarrollo Estudiantil, las unidades que, a continuacion, se
indican:

1) Coordinacion de Administracion y Finanzas.

2) Divisién de Bienestar Estudiantil:
a) Coordinacion de Ayudas y Apoyo Estudiantil.
b) Coordinacion de Salud Estudiantil.

3) Divisién de Ciudadania y Participacion Estudiantil.

4) Division de Deportes y Actividad Fisica:
a) Coordinacion de Actividad Fisica y Recreacion.
b) Coordinacién de Deporte Representativo.
c¢) Coordinacion Administracion y Mantencién Complejo Deportivo.

ARTICULO 53: Del Rol de la Coordinacién de Administracion y Finanzas. La Coordinacion
de Administracion y Finanzas es la unidad dependiente de la Direcciéon de Desarrollo Estudiantil,
responsable de asegurar que el uso de los recursos, administrativos, financieros y de
infraestructura de la Direccion y sus unidades dependientes se lleva a cabo con estricto apego
con las directrices institucionales y legales vigentes, acotando su uso al buen desempefio de sus
roles y funciones definidos. Asimismo, es responsable de gestionar oportuna y diligentemente
todos los procedimientos necesarios para una adecuada gestion y desarrollo de las personas al
interior de la Direccién y sus unidades dependientes.
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Estara a cargo de una o un profesional con competencias en el &mbito de la gestién, de las
finanzas, administracién y de la gestién y desarrollo de personas, designado por la Rectora o
Rector, a propuesta de la Vicerrectora o Vicerrector Académico.

Se mantendra en sus funciones mientras cuente con la confianza de la Rectora o Rector.

ARTICULO 54: De las funciones de la Coordinacion de Administracion y Finanzas. Son
funciones de la Coordinacion de Administracion y Finanzas:

1) Colaborar en la gestion estratégica de la Direccién de Desarrollo Estudiantil, mediante la
generacion y monitoreo de indicadores de gestion, proveyendo periddicamente de
informacion para la gestion financiera, de infraestructura y de personal a la Direccion.

2) Supervisar y apoyar el proceso de adquisicion y posterior distribucién de los bienes y
servicios de la Direccién y unidades dependientes.

3) Controlar el manejo de recursos econdémicos, financieros, de infraestructura e inventarios
de la Direccién y unidades dependientes, aplicando de manera estricta las directrices
institucionales y normativa vigente.

4) Generar informes sisteméticos y oportunos del manejo de recursos econdémicos,
financieros, de infraestructura e inventarios en concordancia con las directrices
institucionales y normativa vigente.

5) Llevar el control de los contratos de mantencién y de prestacion de servicios.

6) Elaborar los presupuestos anuales en conjunto con las unidades de la Direccion, con el
fin de maximizar el bienestar integral estudiantil.

7) Llevar el control general de los centros de costos de la Direccion y unidades
dependientes.

8) Colaborar en el proceso de seleccion y nombramiento de funcionarias y funcionarios.

9) Llevar y mantener un registro actualizado de los perfiles, funciones y tareas de los cargos
de la Direccion y del cumplimiento que el personal hace de ello.

10) Realizar el control y gestion de las recaudaciones asociadas a actividades de la Direccion
y sus unidades dependientes, que impliquen ingreso de recursos, aplicando la normativa
universitaria y la legislacion vigente.

11) Articular la gestion de las unidades de la Direccién con los lineamientos de la
Vicerrectoria de Administracién y Finanzas.

12) Analizar econémicamente todos los programas existentes y los nuevos programas que se
propongan.

13) Coordinar la implementacién de la Politica de gestién y desarrollo de Personas.

14) Colaborar con la Directora o Director y las demas unidades de la Direccion de Desarrollo
Estudiantil en materia de gestion de personas.

15) Aquellas que le encomiende la Directora o Director de Desarrollo Estudiantil.

ARTICULO 55: Del Rol de la Divisién de Bienestar Estudiantil. La Divisién de Bienestar
Estudiantil es la unidad dependiente de la Direccién de Desarrollo Estudiantil, responsable de
contribuir a la formacién integral de los y las estudiantes de la Universidad de La Frontera,
desarrollando estrategias orientadas a mejorar su calidad de vida a través de la gestion de
beneficios, ayudas y apoyos externos e internos, el fomento de programas de bienestar integral,
y la prestacion de servicios de salud pertinentes conforme a las directrices institucionales.

Estara a cargo de una o un profesional de exclusiva confianza designado por la Rectora o
Rector, a propuesta de la Vicerrectora o Vicerrector Académico.

Se mantendra en sus funciones mientras cuente con la confianza de la Rectora o Rector.

ARTICULO 56: De las funciones de la Divisién de Bienestar Estudiantil. Son funciones de la
Division de Bienestar Estudiantil:

1) Gestionar y controlar los procesos asociados a los beneficios, ayudas y poyos
estudiantiles dependientes del MINEDUC, INGRESA JUNAEB u otros organismos
externos.

2) Gestionar y controlar los procesos asociados a los beneficios, ayudas y apoyos
estudiantiles dependientes de la Universidad de La Frontera.

3) Promover la creacion de programas e iniciativas de beneficios, ayudas y apoyos que
impacten positivamente en el bienestar estudiantil.

4) Dirigir el disefio y aplicacion del plan de trabajo de las Coordinaciones a su cargo,
conforme a las orientaciones institucionales.
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5) Disefar e implementar estrategias para el mejoramiento de los diversos procesos que
desarrolla la division.

6) Asegurar procesos de informacion claros, oportunos y ampliamente difundidos a todas
las partes interesadas en los procesos de la division.

7) Disenar e implementar estrategias para el mejoramiento de los diversos procesos de la
division.

8) Gestionar los recursos asignados propendiendo a la maximizacion del bienestar integral
estudiantil.

9) Colaborar con las otras unidades de la Direccién para elaborar y ejecutar programas
transversales que permitan mejorar el bienestar integral de los estudiantes.

10) Aquellas que le encomiende la Directora o Director de Desarrollo Estudiantil.

ARTICULO 57. De las unidades de la Division de Bienestar Estudiantil. Dependeran de la
Division de Bienestar Estudiantil las unidades que, a continuacion, se indican:

1) Coordinacién de Ayudas y Apoyo Estudiantil.

2) Coordinaciéon de Salud Estudiantil.

ARTICULO 58: Del Rol de la Coordinacion de Ayudas y Apoyo Estudiantil. La Coordinacion
de Ayudas y Apoyo Estudiantil es la unidad dependiente de la Divisién de Bienestar Estudiantil,
responsable de la coordinacion del quehacer del equipo de personas que conforman esta
unidad, y la ejecucion de estrategias de desarrollo y bienestar estudiantil en el &mbito de los
beneficios, ayudas y apoyos, con el propésito disminuir los factores de riesgo socio-econémicos
gue puedan afectar de forma negativa el desarrollo integral de las y los estudiantes.

Estara a cargo de una o un profesional con competencias en el ambito de la gestion de
beneficios, ayudas y apoyos estudiantiles, designado por la Rectora o Rector, a propuesta de la
Vicerrectora o Vicerrector Académico.

Se mantendra en sus funciones mientras cuente con la confianza de la Rectora o Rector.

ARTICULO 59: De las funciones de la Coordinacién de Ayudas y Apoyo Estudiantil. Son
funciones de la Coordinacién de Ayudas y Apoyo Estudiantil:

1) Coordinar al equipo de trabajo con el fin incrementar el bienestar de las y los estudiantes
de la Universidad de La Frontera a través de programas e iniciativas en el ambito de los
beneficios, ayudas y apoyos estudiantiles.

2) Coordinar la planificacién, ejecucion y evaluacion de los planes de accion anual conforme
a las orientaciones institucionales.

3) Gestionar los recursos asignados propendiendo a la maximizacion del bienestar integral
estudiantil.

4) Desarrollar, controlar y evaluar programas de promocion, organizacion, y atencién
sistemética a la comunidad universitaria en el ambito de las ayudas y apoyos
estudiantiles, asegurando que los procesos y los espacios en que se desarrollan sean
seguros y resguarden la diversidad, inclusion e integracion de los y las estudiantes con el
objetivo de mejorar su calidad de vida.

5) Disefiar e implementar planes de mejora de la calidad de los servicios y atencion
ofrecidos a los estudiantes.

6) Aquellas que le encomiende la Jefa o Jefe de Division.

ARTICULO 60: Del Rol de la Coordinacion de Salud Estudiantil. La Coordinaciéon de Salud
Estudiantil es la unidad dependiente de la Division de Desarrollo Estudiantil, responsable de la
coordinacién del quehacer del equipo de personas que conforman esta unidad, y la ejecucion de
estrategias en el ambito de la promocion, prevencién y prestaciones de salud estudiantil, con el
proposito de disminuir los factores de riesgo del ambito de la salud que puedan impactar de
forma negativa el desarrollo integral de las y los estudiantes de la Universidad de La Frontera.

Estara a cargo de una o un profesional con competencias en el &mbito de la gestion en salud,
designado por la Rectora o Rector, a propuesta de la Vicerrectora o Vicerrector Académico.

Se mantendra en sus funciones mientras cuente con la confianza de la Rectora o Rector.

ARTICULO 61: De las funciones de la Coordinaciéon de Salud Estudiantil. Son funciones de
la Coordinacion de Salud Estudiantil:
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1) Coordinar al equipo de trabajo con el fin incrementar el bienestar de las y los estudiantes
de la Universidad de La Frontera a través de la promocion, prevencion y prestaciones de
salud estudiantil.

2) Coordinar la planificacion, ejecucion y evaluacion de los planes de accién anual conforme
a las orientaciones institucionales.

3) Desarrollar, controlar y evaluar programas de promocion, organizacion, y atencion
sistematica a la comunidad universitaria en el @mbito de la salud estudiantil, asegurando
gue los procesos y los espacios en que se desarrollan sean seguros y resguarden la
diversidad, inclusion e integracion de los y las estudiantes con el objetivo de mejorar su
calidad de vida.

4) Gestionar los recursos e infraestructura asignada o encargada a esta unidad
propendiendo a la maximizacién del bienestar integral estudiantil.

5) Disefar e implementar planes de mejora de la calidad de los servicios y atencion
ofrecidos a los estudiantes.

6) Aguellas que le encomiende la Jefa o Jefe de Division.

ARTICULO 62: Del Rol de la Division de Ciudadania y Participacion Estudiantil. La Division
de Ciudadania y Participacion Estudiantil es la unidad dependiente de la Direccién de
Desarrollo Estudiantil, responsable de contribuir a la formacion integral de los y las estudiantes
de la Universidad de La Frontera, desarrollando estrategias orientadas a mejorar su calidad de
vida a través del fomento de la ciudadania y la participacion estudiantil en iniciativas,
asociaciones 0 proyectos de diversa indole que impacten positivamente a la comunidad
universitaria y al territorio, resguardando la gobernanza institucional y la co-responsabilidad, en
conformidad con las directrices institucionales.

Estard a cargo de una o un profesional de exclusiva confianza designado por la Rectora o
Rector, a propuesta de la Vicerrectora o Vicerrector Académico.

Se mantendra en sus funciones mientras cuente con la confianza de la Rectora o Rector.

ARTICULO 63: De las funciones de la Divisién de Ciudadania y Participacion Estudiantil.
Son funciones de la Divisién de Ciudadania y Participacion Estudiantil:

1) Incrementar al bienestar integral de las y los estudiantes de la Universidad de La
Frontera en el ambito del fomento de la ciudadania y la participacion estudiantil.

2) Promover la creacion de programas e iniciativas que fortalezcan la participacion activa de
las y los estudiantes en la vida universitaria, la promocién del desarrollo y expresion
artistico cultural y el voluntariado y la responsabilidad social, impactando positivamente
en el bienestar estudiantil.

3) Desarrollar, controlar y evaluar programas de promocion, organizacion, y atencion
sistemética a la comunidad universitaria en el ambito de la ciudadania y la participacion
estudiantil, asegurando que los procesos y los espacios en que se desarrollan sean
seguros y resguarden la diversidad, inclusién e integracién de los y las estudiantes con el
objetivo de mejorar su calidad de vida.

4) Disefiar y aplicar del plan de trabajo de las unidades a su cargo, conforme a las
orientaciones institucionales.

5) Disefar e implementar estrategias para el mejoramiento de los diversos procesos que
desarrolla la division.

6) Gestionar los recursos asignados propendiendo a la maximizacion del bienestar integral
estudiantil.

7) Articular con las otras unidades de la Direccion para elaborar y ejecutar programas
transversales que permitan mejorar el bienestar integral de los estudiantes.

8) Aguellas que le encomiende la Directora o Director de Desarrollo Estudiantil.

ARTICULO 64: Del Rol de la Divisién de Deportes y Actividad Fisica. La Divisién de
Deportes y Actividad Fisica es la unidad dependiente de la Direccién de Desarrollo Estudiantil,
responsable de contribuir a la formacion integral de los y las estudiantes de la Universidad de La
Frontera, desarrollando estrategias orientadas a mejorar su calidad de vida, a través del fomento
y préctica de actividades deportivas en las areas competitiva, formativa y recreativa, y de habitos
de vida saludable conforme a los lineamientos institucionales.

Estarda a cargo de una o un profesional de exclusiva confianza designado por la Rectora o
Rector, a propuesta de la Vicerrectora o Vicerrector Académico.

19



Se mantendra en sus funciones mientras cuente con la confianza de la Rectora o Rector.

ARTICULO 65: De las funciones de la Division de Deportes y Actividad Fisica. Son
funciones de la Divisién de Deportes y Actividad Fisica:

1) Incrementar al bienestar integral de las y los estudiantes de la Universidad de La
Frontera, a través del fomento y practica de actividades deportivas en las éareas
competitiva, formativa y recreativa, y de habitos de vida saludable.

2) Desarrollar estrategias de fomento y promocion en los @mbitos del deporte competitivo y
no competitivo, recreacion, actividad fisica y vida saludable centrado en las necesidades
del estamento estudiantil y en los desafios y lineamientos institucionales.

3) Dirigir el disefio y aplicacién del plan de trabajo de las Coordinaciones a su cargo,
conforme a las orientaciones institucionales.

4) Disefiar e implementar estrategias para el mejoramiento de los diversos procesos que
desarrolla la division.

5) Fomentar, programar y controlar el uso de las instalaciones deportivas de la universidad
en coordinacion con los diferentes estamentos institucionales.

6) Gestionar los recursos asignados propendiendo a la maximizacion del bienestar integral
estudiantil.

7) Colaborar con las otras unidades de la Direccidon para elaborar y ejecutar programas
transversales que permitan mejorar el bienestar integral de los estudiantes.

8) Aguellas que le encomiende la Directora o Director de Desarrollo Estudiantil.

ARTICULO 66: De las unidades de la Division de Deportes y Actividad Fisica. Dependeran de
la Division de Deportes y Actividad Fisica las unidades que, a continuacion, se indican:

1) Coordinacién de Actividad Fisica y Recreacion.

2) Coordinacién de Deporte Representativo.

3) Coordinacion Administracion y Mantencion Complejo Deportivo.

ARTICULO 67: Del Rol de la Coordinacion de Actividad Fisica y Recreacion. La
Coordinacién de Actividad Fisica y Recreacion es la unidad dependiente de la Division de
Deportes y Recreacién, responsable de la coordinacién del quehacer del equipo de personas
gue conforman la unidad, y el despliegue de estrategias que fortalezcan la practica de la
actividad fisica deportiva y la recreacién, con el propdsito de contribuir de manera efectiva al
desarrollo integral de las y los estudiantes de la Universidad de La Frontera.

Estara a cargo de una o un profesional con competencias en el ambito de la gestién deportiva,
designado por la Rectora o Rector, a propuesta de la Vicerrectora o Vicerrector Académico.

Se mantendra en sus funciones mientras cuente con la confianza de la Rectora o Rector.

ARTICULO 68: De las funciones de la Coordinacién de Deportes y Actividad Fisica. Son
funciones de la Coordinacion de Deportes y Actividad Fisica:

1) Coordinar el quehacer del equipo de personas que conforman la unidad con el fin
incrementar el bienestar estudiantil de las y los estudiantes de la Universidad de La
Frontera a través de la practica del deporte y la actividad fisica.

2) Coordinar la planificacion, ejecucion y evaluacion de los planes de accion anual conforme
a las orientaciones institucionales.

3) Desarrollar, controlar y evaluar programas de promocion, organizacién, y atencion
sistemética a la comunidad universitaria en relacion con la préctica de las actividades
fisicas y deportivas, asegurando que las actividades y los espacios en que se desarrollan
sean seguros y resguarden la diversidad, inclusién e integracion de los y las estudiantes
con el objetivo de mejorar su calidad de vida.

4) Gestionar los recursos e infraestructura asignada o encargada a esta unidad
propendiendo a la maximizacién del bienestar integral estudiantil.

5) Diseflar e implementar planes de mejora de la calidad de los servicios y atencion
ofrecidos a los estudiantes.

6) Aguellas que le encomiende la Jefa o Jefe de Division.

ARTICULO 69: Del Rol de la Coordinacién de Deporte Representativo. La Coordinacion de
Deporte Representativo es la unidad dependiente de la Division de Deportes y Recreacion,
responsable de la coordinaciéon del quehacer del equipo de personas que conforman la unidad, y
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el despliegue dé_éétrategias gue fortalezcan la practica del deporte representativo y competitivo,
con el propésito de contribuir de manera efectiva al desarrollo integral de las y los estudiantes de
la Universidad de La Frontera.

Estara a cargo de una o un profesional con competencias en el &mbito de la gestion deportiva,
designado por la Rectora o Rector, a propuesta de la Vicerrectora o Vicerrector Académico.

Se mantendra en sus funciones mientras cuente con la confianza de la Rectora o Rector.

ARTICULO 70: De las funciones de la Coordinacion de Deporte Representativo. Son
funciones de la Coordinacién de Deporte Representativo:

1) Coordinar el quehacer del equipo de personas que conforman la unidad con el fin
incrementar el bienestar estudiantil de las y los estudiantes de la Universidad de La
Frontera a través de la practica del Deporte Representativo.

2) Coordinar la planificacién, ejecucion y evaluacion de los planes de accion anual conforme
a las orientaciones institucionales.

3) Desarrollar, controlar y evaluar programas de promocion, organizacion, y atencion
sistemética a la comunidad universitaria en relacién con el deporte representativo,
asegurando que las actividades y los espacios en que se desarrollan sean seguros y
resguarden la diversidad, inclusién e integracién de los y las estudiantes con el objetivo
de mejorar su calidad de vida.

4) Gestionar los recursos e infraestructura asignada o encargada a esta unidad
propendiendo a la maximizacién del bienestar integral estudiantil.

5) Disefiar e implementar planes de mejora de la calidad de los servicios y atencion
ofrecidos a los estudiantes.

6) Aguellas que le encomiende la Jefa o Jefe de Division.

ARTICULO 71: Del Rol de la Coordinacion de Gestién y Mantencion del Complejo
Deportivo. La Coordinacion de Gestion y Mantencion del Complejo Deportivo es la unidad
dependiente de la Division de Deportes y Recreacion, responsable de la coordinacién del
guehacer del equipo de personas que conforman la unidad, y el despliegue de estrategias que
fortalezcan la gestion y mantencion de la infraestructura deportiva, con el propésito de contribuir
de manera efectiva al desarrollo integral de las y los estudiantes de la Universidad de La
Frontera.

Estara a cargo de una o un profesional con competencias en el &mbito de la gestiéon deportiva,
designado por la Rectora o Rector, a propuesta de la Vicerrectora o Vicerrector Académico.

Se mantendra en sus funciones mientras cuente con la confianza de la Rectora o Rector.

ARTICULO 72: De las funciones de la Coordinacion de Gestion y Mantencion del
Complejo Deportivo. Son funciones de la Coordinacién de Gestion y Mantencion del Complejo
Deportivo:

1) Coordinar el quehacer del equipo de personas que conforman la unidad con el fin
incrementar el bienestar estudiantil de las y los estudiantes de la Universidad de La
Frontera a través de la gestion y mantencion de la infraestructura deportiva institucional.

2) Coordinar la planificacion, ejecucion y evaluacion de los planes de accion anual conforme
a las orientaciones institucionales.

3) Gestionar los recursos e infraestructura asignados propendiendo a la maximizacion del
bienestar integral estudiantil.

4) Disefiar e implementar planes de mejora de la calidad de la gestiébn y mantencion de la
infraestructura deportiva institucional.

5) Disefar e implementar planes de mejora y diversificacion de la infraestructura deportiva
de la Universidad con base en la pertinencia y necesidades de la comunidad universitaria

6) Aquellas que le encomiende la Jefa o Jefe de Division.

TITULO IX.
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 73: Situaciones no contempladas. Toda situacion no considerada en el presente
reglamento sera resuelta por la Vicerrectora o Vicerrector Académico a través de resolucion
fundada.
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ARTICULO 74: Aclaraciéon de situaciones dudosas. Cualquier interpretacion, precision o
complemento de las funciones y atribuciones consignadas en este instrumento seran resueltas
por Contraloria Universitaria, sin perjuicio de las atribuciones de la Contraloria General de la
Republica.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

ARTICULO PRIMERO TRANSITORIO: Toda referencia en la normativa universitaria a la
Direccion de Calidad deber& entenderse hecha a la Direccién de Aseguramiento de la Calidad,
de igual forma, toda referencia a la Directora o Director de Calidad deberéd entenderse hecha a
la Directora o Director de Aseguramiento de la Calidad.

En el mismo sentido, toda referencia en la normativa universitaria a la Direccién de Cooperacion
Internacional deberd entenderse hecha a la Direccion de Internacionalizacién, de igual forma,
toda referencia a la Directora o Director de Cooperacién Internacional debera entenderse hecha
a la Directora o Director de Internacionalizacion.

Asimismo, toda referencia en la normativa universitaria a la Divisiébn de Orientacion y Desarrollo
Estudiantil debera entenderse hecha a la Division de Ciudadania y Participacion Estudiantil, de
igual forma, toda referencia a la Jefa o Jefe de la Division de Orientacién y Desarrollo Estudiantil
debera entenderse hecha a la Jefa o Jefe de la “Division de Ciudadania y Participacion
Estudiantil”.

ARTICULO SEGUNDO TRANSITORIO: En caso de que la Universidad incorpore en su
organica la creacién de una Prorrectoria, la Direccion de Aseguramiento de Calidad pasara a
depender de ésta.
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