SECERETARIA GENERAL UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA
DECRETACION Crea Magister en Administracion de Empresas,
RLR/PDG/CMI/ aprueba Plan de Estudio y Reglamento del mismo.

remuco 25 0CT. 2016

RESOLUCION EXENTA 6 520

VISTOS: Los DFL N2s 17 y 156 de 1981, D.U. N2314 de 2010,
Resolucion Exenta N° 2834 de 2006.

CONSIDERANDO

El acuerdo de la Junta Directiva en sesién extraordinaria
N2277 de fecha 22 de septiembre de 2016 y previo informe favorable del Consejo Académico ordinario

N°211 de fecha 08 de setiembre de 2016, en orden de aprobar la Creacién del Magister en Administracién
de Empresas de la Universidad de La Frontera

RESUELVO

12) CREASE el Magister en Administracidon de Empresas de la
Universidad de La Frontera.

2°) APRUEBASE Plan de Estudio y Reglamento del Magister
en Administracion de Empresas de la Universidad de La Frontera:

PLAN DE ESTUDIO MAGISTER EN ADMINISTRACION DE EMPRESA

HORAS |CREDI| PRE
TiPO DE . HORAS INTRA AULA ) W
NE ACTIVIDAD CURRICULAR CARACTER FLEXIBILIDAD | DURACION EXTRA | TOS | REGQUISI
FORMACION . oy
- AULA | 5CT | TOS
Tedrico | Practlco
NIVEL1
DOMINIO ]
1 |Estrategls empeecarial Esgacializada | Tedrico-practica Obligatoria Un mes 4 3 14 3 -
Direcclén estratépics de - . 3 5
2 Especializada | Teérico-practica | Obhgatoria Un mes 4 3 14 3 -
Marketlna
3 |Cureczida financiera Especializada | Tedrico-practica | Obligatoria Un mes 4 3 14 3 -
Gestidn estratégica de ‘ .
4 Especizlizada | Tedrico-practica | Qbligatoria Un meas 4 3 14 3 -
PESSORAS
Y |Warketing tactico y digital Especializada | Tednco-practica | Obligatoria Un mas 4 3 14 3 =
Flnanzas parz la toma da
5 ) tspacializada | Tednco-practica Obhigatoriz Un mes 4 3 14 3 -
detislones
_ | Gestién de operaciones y ) ) )
7 tipecializada | Tednco-practica | Obligatonz Un mes 4 3 14 3 -
cadena de suministre
B |Control de gestidn Especializada | Tednco-practica | Obligatoria Un mes 4 3 14 3 -
NIVEL2
| Etica y responsabitidad social . . . }
9 tspecializada | ledslco-practica | Obiigatoria Un mes 4 3 14 3 -
corporativa
. |Aspectos fzgales de la ) )
10 . Espacizlizada | Teerco-practica | Obligatora Un tmes & 3 18 4 -
organizacsdn
11 |Electivo de especatidad | Espaclalizada | Tedrico-prictica Elactivo Un mes 4 3 14 3 -
12 |Electivo de especiatidad il bspecializada | Tednco-practica Electiva Un mes 4 3 14 3 -
DAMINIO Il
13 |Electivo de especatidad Il tspeclalizada | Tedrico-practica Electivo un mes 4 3 14 3
14 |Etectivo de especiatidad v Especializada | Tedrico-practica Elactiva Un mes 4 3 14 3
DONINIC il
15 |Eectivo de especiatidad ¥ Especializada | Tedrico-practica Electiva Ln mes 4 3 14 % -
16 | Elactivo de especiatidad vt tspecialirada | Tedrico-prictica Elactivo Un mes 4 3 14 3
17 |Elective de especiatidad vil Especlalizads | Tedrico-practica Electivo Un mes 4 3 14 3 -
TRABAJO DE GRADUACION
18 |[Talier Trabajo de Graduacién tspecializada | Tedrco-practica Electivo Tres semanas 8 a 24 4 -
Desarmollo rabzje de .
1% | . tspacializada Practico tiective Aaual Q 1 & 7 18
Graduaciin
20 |Defenca Yrabajo de Graduacion | kspacizlizada | Tedrico-practica Obtigatora Sernanal Q 1 27 1 1ai19
TOTAL SCT PROGRAMA o

Otorga el Grado académico de: “Magister en Administracion de Empresas (MBA)”
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REGLAMENTO DEL PROGRAMA DE MAGISTER - 6 5 2 D
EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS (MBA) o

TITULO I: Disposiciones Generales

Articulo1: El presente Reglamento establece las normas especificas relativas a la administracidon

académica del Programa que conduce a la obtencién del grado de Magister en Administracion
de Empresas (MBA).

En lo referente a las disposiciones generales, el Programa se regira por el Reglamento General
de Postgrado de la Universidad de La Frontera.

Articulo 2:  La tuicién y coordinacion general del Programa estard a cargo de la Direccion Académica de
Postgrado.

TiTULO II: Del Caracter y Objetivos del Programa

Articulo3:  El Programa de Magister en Administracion de Empresas es de cardcter profesional, dirigido
principalmente a profesionales que se desempefian en organizaciones privadas o publicas, con
o sin fines de lucro, que quieran especializarse en el area de la Administracién de Empresas.

Articulo4:  Los objetivos del Programa son los siguientes:
Objetivo General:
El Programa tiene como objetivo formar graduados capaces de ejercer cargos superiores y
directivos en organizaciones de alcance regional, nacional o internacional, con o sin fines de
lucro, velando por ofrecer una formacién con altos estandares académicos, y promoviendo
entre sus estudiantes la innovacion, la responsabilidad social y una vision global en linea con la
misién de la Facultad de Ciencias Juridicas y Empresariales de la Universidad de La Frontera.

Objetivos Especificos:
a. Profundizar conocimientos en materias relevantes para la alta gestion de
organizaciones.

b. Desarrollar habilidades directivas relevantes para la alta gestién de
organizaciones.

c. Proponer soluciones innovadoras que creen valor a la organizacién y su
entorno.

TITULO liI: Del Perfil del Graduado

Articulo5:  El graduado del Magister en Administracién de Empresas (MBA) estara capacitado para liderar
procesos de cambio tomando decisiones de alta gestidon sobre problematicas complejas que
afecten a su organizacién. Actuard auténomamente en la deteccién de oportunidades y
disefiara propuestas innovadoras que creen valor para su organizacién y el entorno regional y
nacional con una mirada global. Sus habilidades directivas y su capacidad de analisis critico del

contexto le permitiran enfrentar el cambio como una oportunidad de innovacién empresarial y
social.

TITULO IV: De la Administracion Académica del Programa

Articulo 6:  La administracién académica del Programa estard a cargo de un Director y de un Comité
Académico del Programa, bajo la supervisidn de la Direccién Académica de Postgrado.
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Articulo 7:  El Comité Académico del Programa prestard apoyo a las funciones académicas del Director del
Programa, y estara conformado por al menos cuatro (4) académicos, de al menos media
jornada, debidamente acreditados para este efecto por la Direccion Académica de Postgrado
de la Universidad. Presidira este Comité el Director del Programa.

Articulo 8:  Tanto el Director del Programa como los integrantes del Comité Académico del Programa,
seran designados segun lo establecido en el Reglamento General de Postgrado.

Articulo9:  El Director del Programa junto al Comité Académico, tendran entre otras, las siguientes

responsabilidades:

a. Disefiar y supervisar el proceso de postulacién y seleccion de postulantes.

b. Convocar al proceso de postulacidn y realizar la seleccién de los postulantes.

c. Evaluary supervisar todas las actividades del Programa.

d. Elaborar la planificacion académica y designar a los profesores que dictaran las asignaturas
0 que realizaran otras actividades académicas.

e. Nombrar y/o ratificar a los tutores, Profesores Guias y Co-Guias.

f.Proponer al Comité Académico de Postgrado de la Universidad, cuando sea necesario, la
modificacion de planes de estudio, y del reglamento del Programa.

g. Nombrar las comisiones necesarias para el buen funcionamiento del Programa.

h. Estudiar y resolver las solicitudes de convalidaciones de cursos que los postulantes puedan
presentar.

i. Generar normas especificas que consideren situaciones particulares en el Programa.

j.Resolver todas las situaciones emergentes e imprevistos que surjan en el desarrollo
académico del programa.

TITULO V: Del Ingreso al Programa

Articulo 10: El Programa convocard anualmente a un periodo de postulacién. El plazo limite para la
recepcion de solicitudes de admision quedara establecido en la misma convocatoria.

Articulo 11: Para solicitar la admisién al Programa el postulante debera:

- Estar en posesién del Grado de Licenciado, obtenido en instituciones de Educacidn Superior,
nacionales o extranjeras, reconocidas en Chile.
- Presentar los siguientes antecedentes generales y de seleccién:

a) Antecedentes generales:
I.  Formulario de solicitud de ingreso.
Il.  Certificado original o copia legalizada del Grado de Licenciado.
[ll.  Patrocinio o autorizacion de la Institucion a la cual pertenece, cuando
corresponda.
IV.  Demostrar solvencia econdmica para cumplir con las exigencias
financieras del Programa.
V.  Fotocopia de Cédula (o Documento) de Identidad por ambos lados.
VI.  Solicitud de beca, cuando corresponda.

b) Antecedentes de seleccion:

I.  Solicitud fundamentada de su ingreso al Programa.
II.  Curriculum Vitae actualizado.

1. Dos cartas de referencia, de las cuales, al menos una de ellas debera ser
otorgada por un académico de la Universidad que le concedié el titulo o grado,
o bien de la Universidad o Instituciéon en donde actualmente trabaja.

IV.  Certificado original o copia legalizada de la concentraciéon de notas
correspondiente, y certificado de ranking de egreso.

Articulo 12: Toda documentacion emitida por instituciones extranjeras deberd ser presentada en original o
debidamente legalizada, y traducida al castellano cuando corresponda.
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Articulo 13:  El Comité Académico del programa evaluara los antecedentes de los postulantes y comunicara
oportunamente a cada uno la aceptacién o rechazo para ingresar al programa. El Comité
Académico considerara especialmente la experiencia laboral de los postulantes. El programa
considerard un porcentaje de cupos para estudiantes destacados recién titulados de la
Facultad de Ciencias Juridicas y Empresariales de la Universidad de La Frontera.

Aquel postulante que haya sido aceptado, pero no provenga de disciplinas afines a las ciencias
econdmicas y empresariales, deberd cursar obligatoriamente el Ciclo de Nivelacion e ingresara
como alumno libre al Sistema de Registro Académico Estudiantil. Una vez aprobado este Ciclo,
segln la nota de aprobacion establecida en el Reglamento General de Postgrado, el alumno
serd transferido al programa de Magister. Para la transferencia del alumno al Programa se
requiere que haya aprobado la totalidad de las asignaturas del Ciclo de Nivelacién.

Articulo 14: Ademas de los requisitos sefialados en los articulos anteriores, serd necesario que los
postulantes posean:

- Dominio del idioma inglés a nivel de comprensién de lectura.

- En el caso de postulantes extranjeros, un adecuado dominio oral y escrito del idioma
espafiol.

Articulo 15: El proceso de admisién y matricula se regird por el Protocolo de Admision y Matricula
establecido por el Comité Académico del Programa, y con lo establecido al respecto en el
Reglamento General de Postgrado.

Articulo 16: El estudiante seleccionado deberd formalizar su matricula en la Direcciéon de Registro

Académico Estudiantil, en el periodo establecido por el Programa, entregando los siguientes
documentos:

Formulario de admisién de postgrado, con toda la informacidn solicitada.

. La carta de aceptacion en el Programa.

c. Fotocopia legalizada del Titulo o Grado (para ex alumnos de la Universidad bastard una
fotocopia simple).

d. Certificado de nacimiento.

e. Fotocopia de la cédula de identidad por ambos lados.

f.Fotografia reciente tamafio carnet.

oo

Una vez presentados estos documentos, el estudiante recibira el formulario de pago del
arancel de inscripcion. Luego de pagado el arancel, el estudiante hara entrega del recibo
correspondiente en la Direccion de Registro Académico Estudiantil y, a partir de ese instante,
quedara activada su cuenta en el sistema de registro curricular de la Universidad.

TiTULO VI: Del Plan de Estudios

Articulo 17:  El Plan de Estudios del Programa estara organizado seglin un régimen curricular modular y

tendra una duraciéon de dos afios académicos (cuatro semestres), incluido el desarrollo del
Trabajo de Graduacién y su defensa.

El Plan conducira a la obtencion del grado de Magister en Administracion de Empresas. El
desarrollo del programa incluye:

a) Eldesarrollo de 17 asignaturas que cubren tres lineas formativas (Dominios):
a. Dominio I: Conocimientos de Alta Gestion.
b. Dominio Il: Habilidades Directivas para la Alta Gestion.
c. Dominio IlI: Innovacién para la Competitividad

b) Un proceso de Trabajo de Graduacién que incluye 3 actividades curriculares:
a. Una asignatura de Taller de Trabajo de Graduacion.

b. Una actividad curricular de Desarrollo de Trabajo de Graduacién y su respectiva
entrega.

¢. Una actividad curricular de Defensa del Trabajo de Graduacidn.
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Plan de estudios del programa (malla)

NIVEL1-ANO | NIVEL Il - ANO Il
SEMESTRE | SEMESTRE Il SEMESTRE 111 SEMESTRE IV
Estrategia Gestion estratégica de | Responsabilidad Electivo de
Empresarial personas Social Corporativa Especialidad V
D
Direccién Estratégica de | Taller de Trabajo de | Aspectos legales de Electivo de |
Marketing Graduacion 1/3 la organizacion Especialidad VI
G
o . Marketing  tdctico vy | Electivo de Electivo de

Direccidn Financiera . . L

digital Especialidad | Especialidad VII

D
Finanzas para la toma de | Electivo de
decisiones Especialidad Il T
B Desarrollo del
Taller de Trabajo de | Electivo de Trabajo de Graduacidn
Graduacion 2/3 Especialidad Il
(DTG)

Gestion de operaciones y | Electivo de

cadena de suministro Especialidad IV

Control de gestion

Taller de Trabajo de Defensa Trabajo de

Graduacién 3/3 Graduacién

A continuacidon se especifican las actividades curriculares del programa, tipo de formacion, caracter,
flexibilidad, duracion, horas de dedicacién intra y extra aula, sus créditos expresados de acuerdo al Sistema
de Créditos Transferibles (SCT) y los prerrequisitos de cada actividad, si los hubiere.
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Plan de estudios seguin formato de registro curricular SN LN

TIPO DE HORAS INTRA AULA HORAS. |GREDN| 'PRE
e ACTIVIDAD CURRICULAR CARACTER FLEXIBILIDAD | DURACION EXTRA | TOS | REQUISI
FORMACION - s -
AUra | 5CT TOS
Tebrico | Prietico
NIWEL1
DOMIMIG
1 |Estrategla empresarial Especializada | Teorico-prictica Obligatoriz Un mes 4 3 14 3 -
Direccidn estratégca de
2 P Especizlizada | Tedrico-practica | Obligatoria Urimas 4 3 14 3 -
Warketing
3 |Gireccidn financiera Espacializada | Tedrico-practica | Obligatoria Un mes 4 3 14 3 -
Gestldn estratégica de . .
4 & Espacializada | Tedrico-practica | Obligatoria Un mes 4 3 1 | -
persotas
5 |Marketing tactico y digital Especializada | Tedrco-practica | Obligatoria Un mes 4 3 14 3 -
Flnanzas para la torma de
& i Especializada | Tedvico-practica | Obligatoria Un mes 4 3 14 3 -
declslones
Gestlén de ope 5
7 Estian g2 apuracsone ¥ tspecizlizada | Tedrico-practica | Obligatona Un mes 4 3 14 3 -
cadena de suministre
% |Control de gestion Especializada | Tedrico-prdctica | Dbbigatoria Unmes 4 3 14 3 -
NIVEL 2
Etica y responsabliidad soclal
& " ,’gm i i Especlalizada | Tedrico-practica | Dbligatoria Un mes 4 < 14 3 -
corgorativa
fAspactos legalas de la
w | P &g Especizlizada | Teddoo-prictica | Obligatoria Ui mes & 3 18 4 -
organlzacion
11 |Electivo de especialldad | Especializada | Tedrico-prictlca Electivo Un mes 4 3 14 3 -
12 | Electiva de especialldad Il tspeclalizada | Tedrico-prictica Electivo Un meas 4 3 14 3 -
BOMINIO I
13 |Elactivo de especialidad 11 Especializada | Tedrico-practica Elactivo Un mes 4 3 14 3 -
14 | Electivo de especalidad IV tspeclalizada | Tedrico-practica Electiva Un mes 4 3 14 3 -
DONINIC 1]
15 |Electivo de especiatidad v Espacizlizada | Tedsico-practica Electivo Un mes 4 3 14 3 -
16 | EHectlvo de especialidad Wi Espaclalizada | Tedrico-prictica Electlva Un mes 4 3 14 -
17 |Electivo de especiatidad Vil Especializada | Tedtico-prictica Efectiv Un meas 4 3 14 3 -
TRABAJO DE GRADUACION
18 |Talter Trabajo de Graduacién tspecizlizada | Tedsico-prdctica Electhvo Tres serranas g 4 24 4 -
Desarrolla Trabajo de
19 | e u Tt Espezialirada Pracrico Elactive Szl [3] 1 & 2 18
Graduacitn
20 | Defensa Trabalo de Graduacidn | Especializada | Tedrdco-practica | Obligatoriz sermanal 0 1 27 1 1219
TOTAL 5T PROGRAMA (]

Articulo 18:  El Plan de Estudios tendra un total de 1.788 horas cronolégicas equivalentes a 64 créditos
SCT. De estas, 553 corresponderan a clases presenciales y 1.235 a horas no presenciales o extra aula de

trabajo auténomo del estudiante. A continuacion se presentan las caracteristicas generales del Plan de
Estudios:

Caracteristicas generales del Plan de Estudios

Grado que otorga Magister en Administracion de Empresas (MBA)

Caracter Profesionalizante

NuUmero de Créditos SCT 64

e 16 asignaturas de 28 horas presenciales, con clases cada dos
semanas en los siguientes horarios:
Semana 1: Viernes: de 18:00 a 22:30 horas

Sébado: de 09:00 a 13:30 y de 15:00 a 19:30 horas.

Semana 2: Viernes y Sabado: de 09:00 a 13:30 y de 15:00 a 19:30
horas.

Modalidad e 1 asignatura de 36 horas presenciales, con clases durante tres
semanas continuadas en los siguientes horarios:
Viernes: de 18:00 a 22:30 horas

Sabado: de 09:00 a 13:30 y de 15:00 a 19:30 horas.

e 1 asignatura Taller de Trabajo de graduacién de 36 horas
presenciales dividida en 3 sesiones que se realizardn los dias
viernes de 18:00 a 20:30 y los sabados: de 09:00 a 13:30 y de 15:00
a 19:30 horas.

e 1 actividad curricular de Desarrollo de Trabajo de graduacion.

TONLErad
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e 1 actividad curricular de Defensa de Trabajo de graduacion ; 6 3 2 O
Duracion 22 meses (4 semestres) .

e 17 asignaturas distribuidas en dos afios académicos, las que se
ordenan en tres dominios o lineas formativas:
Dominio I: Conocimientos de Alta Gestion empresarial: Compuesto
por 12 asignaturas.

Dominio Il: Habilidades Directivas para la Alta gestién: Compuesto
por 2 asignaturas.

Total Actividades Dominio Ill: Innovacion para la Competitividad:: Compuesto por 3
Curriculares asignaturas.

e 1 asignatura de Taller de trabajo de graduacion.

e 1 actividad curricular de Desarrollo del Trabajo de Graduacion que
se inicia a partir del tercer semestre del programa y que implica el
trabajo auténomo del estudiante acompafiado de su profesor guia
y/ co-guia de ser necesario.

e 1 actividad curricular de Defensa del Trabajo de Graduacion al final
del segundo afio del programa.

Total Horas 1.788 horas
Horas Presenciales 553 horas
Horas No Presenciales 1.235 horas
Ndmero de vacantes 24

Edificio de la Facultad de Ciencias Juridicas y Empresariales de la
Ubicacion Universidad de La Frontera.

Av. Francisco Salazar 01145, Temuco.

El calendario académico sera definido por el Nicleo Académico para cada version del programa, y podra ser
modificado por el Director del Programa cuando la situacion lo requiera. Las modificaciones al calendario
académico seran notificadas a todas las partes interesadas con la mayor antelacién posible.

TITULO VII: De la Asistencia, Evaluacién y Permanencia en el programa

Articulo 19: La asistencia minima a las clases presenciales sera de un 70%, salvo situaciones de excepcién
debidamente justificadas. El no cumplimiento de esta exigencia implicara la reprobacién de la
asignatura o actividad.

Articulo 20: El nimero, naturaleza y fecha de las evaluaciones serd indicado en el programa de cada
asignatura, que serd entregado al estudiante previo al inicio de cada actividad curricular.

Articulo 21: Las calificaciones de los estudiantes se expresaran en escala de 1.0 a 7.0. La nota minima de
aprobacion en todas las actividades curriculares del programa sera de 5.0.

Articulo 22: La asistencia a las actividades evaluativas es obligatoria. La inasistencia podra ser justificada

mediante certificado médico u otro documento que la avale, en un plazo no superior a 5 dias
habiles.

Articulo 23:  En caso de reprobacion de una asignatura o actividad, los estudiantes tendran derecho a una
' evaluacion o examen de repeticidn, en un plazo no superior a un mes. La nota obtenida en
esta segunda evaluacion corresponderd a la nota final de la asignatura. En caso de reprobar la
segunda evaluacion o examen de repeticion, podra repetir la asignatura por una sola vez en la
version inmediatamente siguiente del Programa. En el caso de que no hubiese una siguiente

version, el Comité Académico resolvera la mejor forma de darle solucidn a la situacion.

Articulo 24: Los estudiantes podrdn solicitar suspension, postergacion de estudios y reincorporacion al
Programa de Magister en Administracion de Empresas; en tal caso, deberd considerarse lo
establecido en el Reglamento General de Postgrado de la Universidad de La Frontera.
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Articulo 25: El estudiante podrd solicitar al Comité Académico del Programa, la postergacién de sus
actividades hasta por 12 meses lectivos, intercalados o no. Para estos efectos, debera cumplir
con la formalidad establecida en el Reglamento General de Postgrado.

Articulo 26: El plazo maximo de permanencia en el Programa no podrd ser superior a tres (3) afios
académicos, incluido el Trabajo de Graduacidn y/u otros requisitos para la graduacidn.

Articulo 27: Si el estudiante no ha completado las asignaturas o su Trabajo de Graduacién dentro del plazo
estipulado, debera presentar su caso al Comité Académico del Programa, el que resolvera la
autorizacién de una extensién de plazo.

Articulo 28: La calidad de estudiante regular del Programa de Magister en Administracion de Empresas se
extinguird automaticamente:

Cuando el estudiante se gradue.

Por renuncia voluntaria al Programa, dirigida por escrito al Director del Programa.

Si interrumpiera sus estudios sin la anuencia del Comité Académico del Programa.

Si reprobara por segunda vez una asignatura.

. Si excediera el plazo maximo permitido para la obtencién del grado académico.

S| permaneciere mas de 6 meses sin cursar alguna asignatura o actividad, salvo si estuviera
Unicamente pendiente de la presentacién de su Trabajo de Graduacién, o si estuviera
gozando del beneficio de suspension temporal de sus estudios.

g. Reprobar por segunda vez la defensa de su Trabajo de Graduacion.

hhO o0 oTo

TITULO VIlI: Del Trabajo de Graduacién

Articulo 29: El Trabajo de Graduacion serd regulado por el Comité Académico del Programa a través de un
documento formal, que estara disponible con antelacion al inicio de las clases de cada version
del programa. El Trabajo de Graduacion consistira en el desarrollo de un Plan de Negocios por
cuenta propia o para la organizacién en la que trabaja el estudiante. También podra consistir
de un Trabajo Practico Aplicado al interior de la empresa u organizacion.

El Trabajo de Graduacién culminara con la presentacién de un trabajo escrito, en que el
estudiante deberd evidenciar un adecuado dominio de los temas impartidos en el Programa y
el logro del Perfil de egreso.

El Trabajo de Graduacion constara de: a) Una asignatura de “Taller de Trabajo de Graduacion”
que conducira a la elaboracién de una Propuesta de Trabajo de Graduacién, b) Una actividad
curricular de “Desarrollo de trabajo de Graduacion” que implica el trabajo auténomo del
estudiante acompafiado de su profesor guia y/ co-guia de ser necesario y, c) Una actividad
curricular de “Defensa del Trabajo de Graduacidén”. La evaluacién del Informe y defensa del
Trabajo de graduacion se realizara por parte de una comisién evaluadora.

El Trabajo de Graduacién se podrd desarrollar de forma individual o en grupos de un méaximo
de tres integrantes, no obstante, el informe escrito que dé cuenta de su culminacién debe ser

confeccionado, entregado y defendido de modo individual.

Articulo 30: Para concretar su Trabajo de Graduacion, el estudiante contara con un Profesor Guia, y en el
caso de requerirse, de un Profesor Co-Guia.

TITULO IX: De la Obtencién del Grado

Articulo 31: La Universidad de La Frontera otorgard el grado de Magister en Administracion de Empresas a

aquellos estudiantes que hayan aprobado la totalidad de las actividades curriculares del
Programa.

Articulo 32: La nota final del Magister resultara del promedio ponderado de las calificaciones obtenidas en
las actividades curriculares del programa, de acuerdo a la siguiente ponderacién:




Informe escrito del Trabajo de Graduacién :25%
Defensa oral del Trabajo de Graduacion 1 15%

Promedio de Asignaturas 1 60% . . 6 3 ? O

El Director del Programa informara oportunamente estas calificaciones a la Direccién
Académica de Postgrado.

Articulo 33: La nota final del Magister incluira un calificativo, de acuerdo a la siguiente escala:

Entre 5.0y 5.9 Aprobado.
Entre 6.0y 6.4 Aprobado con Distincion.
Entre 6.5y 7.0 Aprobado por Distincién Maxima.

TiTULO X: Consideraciones Finales

Articulo 34: Para los efectos de la aplicacién de este Reglamento se utilizaran los conceptos referidos en el
Reglamento General de Postgrado de la Universidad de La Frontera.

Cualquier situacién no contemplada en este Reglamento serd resuelta por el Director de
Postgrado de la Universidad de La Frontera a peticién del Director del Programa.
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